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Usavrsavanje studenata

...Period, kako se tada govorilo, velikog Skolskog (letnjeg)
odmora nije bio i zaista predah za sve studente Beogradskog
univerziteta. Da ne bude tako, postarao se savet TehniCkog
fakulteta koji je u cilju sticanja prakticnih znanja odlucio da
tokom leta 1906. godine poSalje izvestan broj redovnih
studenata na «tehnicke prakticne radove». Tako je zapravo
pocCela moderna praksa koja je doprinela da se bolje poveze
teorijska sa prakticnom nastavom. Izbor zavoda u kojima su
boravili «tehnicari», kako su u ondaSnjem Zargonu zvali
studente Tehnickog fakulteta, bio je dogovoren sa
Ministarstvom gradevina i Ministarstvom vojnim. Za studente
Je to bilo novo i u svakom slucaju dragoceno iskustvo...

(Purovic Arsen (2004), Modernizacija obrazovanja u
kraljevini Srbiji 1905-1914, str. 734, Beograd, Istorijski
institut)






REC UNAPRED

onoSenje zakona o visokom obrazovanju 1998. godine,

kojim je kona¢no ostvarena visegodi$nja Zelja tadasnjeg
reZima da stavi akademsku javnost u Srbiji pod svoju
kontrolu ukinuvsi u potpunosti autonomiju visokoSkolskih
ustanova, konacno je ujedinilo intelektualnu i politiCku
opozicionu elitu u nastojanjima da se bori za sprovodenje
temeljne reforme univerziteta. Evropsko obrazovanje u
Evropskoj Srbiji bila je i jo$ uvek predstavlja mantru za koju
se svi zalazu i cilj kome svi teze: od studenata i njihovih
roditelja do profesora i ostalog nastavnog osoblja.
Podsecanja radi, visokosSkolski sistem uspostavljan u periodu
posle Drugog svetskog rata ve¢ sedamdesetih godina biva
podloZen oStroj kritici, kada je sedam profesora disidenata
bilo dekretom udaljeno sa Filozofskog fakulteta u Beogradu.
Medutim, njihove ideje i teznje nastavile su da traju i reforme
su tokom osamdesetih bile shvaéene i prihvaéene kao
neminovnost ¢ak i u krugovima tadasnje vladajuce oligarhije.
Plan je napravljen i poCelo se sa njegovom realizacijom, ali u
okviru tadasnjeg rigidnog jednopartijskog sistema, koji je vec
bio u odlasku’.
Devedesete donose raspad SFRJ i gradanski rat, kada je
jedini cilj rezima u Srbiji bio da se Univerzitet, kao
potencijalno i najprikladnije mesto za Sirenje novih i
drugadijih ideja i miSljenja, pacifikuje, primiri i da se njegov
uticaj u javnosti smanji. Zakon iz 1992. teSko se moze
nazvati reformskim. On je legalizovao trenutno (jako lo$e)
stanje i uneo zrno podele izmedu studenata i nastavnog
osoblja. Ova konfliktha podela se produbljuje donoSenjem
veé pomenutog novog zakona iz 1998. godine?, kojim je

' Tzv. Suvareve reforme, nazvane po istaknutom &lanu tadasnje

Komunisticke partije i rukovodstva SFRJ, inace autoru i osobi zaduzenoj
za implementaciju reforme obrazovanja.
2 Tzv. Seseljev zakon o univerzitetu



ukinuta autonomija univerziteta i koji je u akademskoj
javnosti okarakterisan i kao osvetniCki, obzirom da je
donesen posle studentskih protesta 1996/97. godine,
najduzih u evropskoj istoriji, koji su nedvosmisleno oznadili
pocCetak kraja diktature MiloSevi¢eve oligarhijske klike.

Posle petooktobarskih promena (jos jedne pliSane revolucije
- prim. autora), nove demokratske vlasti su delom stavile van
snage vecinu Clanova tog zakona, sve do donoSenja novog
iz 2002. koji je okarakterisan kao priviemeni, do dono$enja
novog, reformskog koji je ugledao svetlost dana tek 2005.
godine, dodu$e u izmenjenoj formi od predloga koji je
razvijen jo$ 2003. godine.

Trenutna situacija

Danas, kada se prave reforme na Univerzitetu konacno
sprovode i kada, u drzavi koja je osiromasSena tokom
devedesetih, a sama univerzitetska javnost i dalje podeljena
na reformatorske struje, opet nejedinstvene i sa razliCitim
pogledima na to kako i kojom brzinom reforme treba
sprovesti i rigidni ostatke MiloSevicevog, pa Cak i
komunistickog  jednopartijskog rezima, potrebno je
nedvosmisleno podrzati i osnaZiti sve reformske inicijative
proevropske orijentacije, a posebno one koje ¢e ubrzati
ispunjenje principa propisanih Bolonjskom deklaracijom — Ciji
je Republika Srbija potpisnik od 2003. Naravno, da bi se sve
ovo postiglo do 2010. godine, kada istiCe rok za
implementaciju bolonjskih principa, potrebna je puna
saradnja vlade, univerziteta i nevladinog sektora, ali i
privrednih subjekata koji bi mogli znaajno da doprinesu
uspesnom sprovodenju ovog procesa.

U gotovo svim diskusijama tokom protekle decenije istaknut
je hroni¢an nedostatak prakse i sticanja prakticnih znanja i
vestina studenata na svim univerzitetima u Srbiji. | sami
studenti Cesto izjavljuju da, u poredenju sa svojim kolegama
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u Evropi, mnogo zaostaju u prakti€noj primeni znanja i
vestina koje steknu tokom Skolovanja. | sa druge strane,
privredni subjekti koji zapoSljavaju mlade diplomce bez
radnog iskustva istiCu da im je potrebno Cak i po nekoliko
godina da ih osposobe za radna mesta na koja su primljeni.

Pocetne pretpostavke i svrha projekta

Zbog svega prethodno navedenog, Centar za Monitoring i
Evaluaciju je inicirao i realizovao istrazivacko akcioni projekat
pod nazivom Studenti i praksa, sa osnovnhom idejom da
precizno identifikuje potrebe i mogucnosti za profesionalnom
praksom na univerzitetima u Srbiji, da ispita i identifikuje
akcioni potencijal privrednog sektora za aktivno ukljuenje i
podrsku reformama visokog Skolstva i inicira povezivanje
drzavnih institucija, a pre svega Vlade Republike Srbije i
privrede Srbije u cilju Sto brzeg podizanja kvaliteta nastave
na fakultetima u Srbiji, kao i da predlozi dalju strategiju
razvoja ove trojne saradnje.

Problemi sa kojim smo susreli, suoCavajuci se sa projektnim
zadatkom, bili su mnogostruki. Naime, i po starim statutima
fakulteta, praksa kao nastavni metod za ovladavanje
prakticnim znanjima i vesStinama bila je obavezna, odredeno
je njeno trajanje i plan i program sprovodenja. Medutim, na
samo pominjanje reci praksa, jos u pripremnoj fazi, docekivali
su nas u vecini sluCajeva zbunjeni pogledi i univerzitetskih
nastavnika i ogorCenih studenata. Znacajnije od toga bila je
svakako i Cinjenica da nismo nikakve zvani¢ne informacije
dobiti ninajednoj strani, kao ni relevantna istrazivanja koja su
barem obuhvatila delimi€no ovu temu. Fakulteti u procesu
reformi okrenuti su sami sebi, najveCe studentske
organizacije se bave wuglavhom drugim aspektima
studentskog organizovanja i borbe za studentska prava.
Medutim, neophodno je napomenuti, nekoliko, pre svega
profesionalno orijentisanih studentskih organizacija koje
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organizuju praksu, ali pre svega u inostranstvu. Na pitanje
zasto praksu ne organizuju u Srbiji, dobijali smo uglavnom
prost odgovor: A sa kim?!

Dakle, u Srbiji koja je ekonomski uruSena devedesetih
godina dvadesetog veka, vecina preduzeéa, drzavnih,
drustvenih, privatnih, nasSla se na ivici steCaja. U takvoj
situaciji, sistem kvalitetne studentske prakse koji je postojao i
funkcionisao u jednopartijskom sistemu, kao i razvijena svest
0 njenom znacaju, polako je uruSen, izbledeo i u vecini
slu€ajeva potpuno nestao.

Sve navedeno je dovelo do formulisanja klju¢ne pretpostavke
na kojoj se zasnovao ceo projekat: naime, Cinilo nam se da
problem nedostatka kvalitetne studentske prakse vise nije
samo vezan za loSu socioekonomsku situaciju u Srbiji
(sankcije, siromastvo, uruSavanje privrede i neadekvatno
funkcionisanje preduzeca i institucija), vec i za nedostatak
inicijative odozgo, pri ¢emu pre svega imamo u vidu same
univerzitete, fakultete, taCnije nastavni kadar, pa tek onda
same studentske organizacije i nadlezne drZavne institucije.
Takode, iskristalisala se joS jedna bitna pretpostavka: veze
izmedu privrednog sektora i obrazovnih institucija koje su
nekada bile veoma jake, danas skoro i da ne postoje, kao ni
inicijativa za njihovo sistematsko obnavljanje. Dok su
osamdesetih godina uspeSna preduzeca Cesto isticala
prestiznu Cinjenicu da saraduju sa odredenim fakultetom, da
primaju studente na praksu ili staz i da imaju status
nastavnog centra i time ukazivala na svoje kvalitete, u
pripremi ovog projekta uspeli smo da identifikujemo samo
pojedinacne sluCajeve saradnje nekih profesora sa
privrednim subjektima, i to retke i nesistematizovane.

Na osnovu ove dve pretpostavke, dakle nedostatka inicijative
odozgo i prekinute veze privrednih i nastavnih institucija,
Cinilo nam se da bi veliki deo problema nedostatka
studentske prakse na drzavnim univerzitetima u Srbiji mogao
biti reSen boljom organizacijom, naravno uz malo vecéu
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motivaciju zaposlenih na univerzitetima. Obzirom na
dugogodisnje odsustvo svesti 0 ovom problemu, nasa ideja
je bila da identifikujemo stanje, istrazimo akcioni potencijal za
poboljSanje istog i da, u skladu sa nasim, realno skromnim,
mogucnostima, pokrenemo neke konkretne inicijative sa
subjektima kod kojih uoCimo postojanje svesti o znacaju
problema i motivaciju da se uklju¢e u njegovo savladavanje.

Tim za realizaciju i ciljne grupe projekta

Projektni tim Cinili su:

= Marina Zivié (asistent menadZera projekta, realizacija
sekundarne analize i javne prezentacije),

» Purdija Radic¢ (transkripti okruglih stolova, fokus grupnih i
dubinskih intervjua),

» Zoran Gavrilovic (izrada istrazivaCkog instrumenta,
moderacija i analiza fokus grupnih intervjua),

» Aleksandar Jankovi¢ (organizacija okruglih stolova,
realizacija e-mail kampanje),

»  Marko Veskovi¢ (savetnik na projektu)

» Marko Savi¢ (autor i koordinator projekta, realizacija i
analiza dubinskih intervjua i koordinacija e-mail
kampanje)

Na pocetku, pionirski se hvataju¢i u kostac sa svim
problemima koje smo uocili, Zeleli smo da identifikujemo
stepen dosadasnjin aktivnosti univerziteta, privrednog
sektora i drzavnih organa, kao i saradnje po pitanju
studentske prakse. Po jedna fokus grupna diskusija
realizovana je u Kragujevcu, Ni$u, Novom Sadu i Beogradu®

® |zabrani gradovi su sedista univerziteta €iji je osnivac i vlasnik drzava. 1z
opravdanih razloga, izuzet PriStinski univerzitet, danas sa sediStem u
Kosovskoj Mitrovici, posebno imajuéi u vidu &injenicu da je jako tesko
uporedivati navedena 4 univerzitetska centra sa ovim, jer ima izmesteno
sediste, fakultete na privremenim lokacijama i neregularne uslove za rad.
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sa predstavnicima studenata, lokalne samouprave, drzavnih
organa, lokalnih privrednika i profesora univerziteta. Potom je
doneta odluka da se istrazivanje proSiri i na privatne
univerzitete, kao i na organizacije alternativhog obrazovanja,
kako bi dobili kvalitetniju i obuhvatniju sliku o kvalitetu
obrazovanja u Srbiji i u projekat ukljucili sve interesne grupe.
Metod koji smo za tu priliku izabrali jeste dubinski intervju, a
instrument je morao biti uskladen sa instrumentom
koris¢enim za fokus grupe. Usledila je e-mail kampanja koja
je obuhvatila preko 2500 e-mail adresa predstavnika svih
cilinih grupa, kao i licnim kontaktima, o rezultatima su
obavesteni i pozvani na saradnju svi predstavnici Vlade
Republike Srbije. Naisli smo na iskrenu podrSku nastavnog
kadra mnogih univerziteta® (podjednako i drzavnih i
privatnih), studentskih organizacija i institucija alternativnog
obrazovanja.Rezultati su predstavljeni na okruglim stolovima
u sva Cetiri grada, kao i na konferenciji za medije koja je
usledila po zavrSetku analize sakupljenih materijala.

Na kraju bi trebalo reéi i da ova monografija nije samo zbir
autorskih tekstova, iako su autorstva svakog poglavlja
naznacena, vecC sinteza rezultata sinergiCkog rada celog
projektnog tima.

* Obzirom da e-mail kampanje kao sredstvo promocije i diseminacije do
sada nije kori§¢ena, reakcije na naSe mailove bile su viSe nego sto je bilo
ko od nas mogao da pretpostavi. Izvode odabranih mailova podrske
mozete naéi u prilozima na kraju knjige.
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Zahvalnost

Veliku zahvalnost dugujemo svima koji su nam pomogli u
realizaciji ovog projekta, kao i onima koji su ga podrzali. Na
prvom mestu veliku zahvalnost dugujemo Fondu za otvoreno
drustvo® koji je finansijski podrzao projekat, kao i gospodi
Radmili Maslovari¢ na korisnim savetima i razumevanju.

Ovo mesto koristimo i da se zahvalimo na pomocéi u
realizaciji i u¢eS¢u tokom fokus grupnih diskusija, dubinskih
intervjua i okruglih stolova u Beogradu, Novom Sadu, NiSu i
Kragujevcu, kao i predstavnicima medija.

Posebno se zahvaljuiemo sledeéim pojedincima i
institucijama: Sefu kabineta Ministra prosvete i sporta
gospodinu UroSu Balovu, rektoru Beogradskog univerziteta
gospodinu Dejanu Popovicu, rektoru Megatrend univerziteta
gospodinu  Miéi  Jovanoviéu, prorektoru Beogradske
bankarske akademije gospodinu Dejanu Eri¢u, gospodinu
Milanu KoSevskom, dekanu Masinskog fakulteta u Skoplju,
kao i gospodinu Radmilu Polenakoviku, docentu Masinskog
fakulteta u Skoplju, predsednici Alternativne akademske
omladinske mreze, gospodi Srbijanki Turajli¢, direktorki
Beogradske otvorene Skole gospodi Vesni BDuki¢ i
programskom direktoru gospodinu Vladimiru Paviéevicu,
predsednici Novosadske novinarske Skole gospodi Dubravki
Vali¢ Nedeljkovi¢, predsednici Dobrovoljnog drustva Panonija
iz Novog Sada gospodi Danici Stefanovié, profesorki
Masinskog fakulteta u NiSu gospodi Dragici Milenkovic,
profesoru Ekonomskog fakulteta u Beogradu gospodinu
Branku Medojevi¢u, profesoru MasSinskog fakulteta wu
Beogradu gospodinu  Momcilu  Milinkoviéu, profesoru
FiloloSkog fakulteta u Beogradu gospodinu LjubiSi Raji¢u,
profesorki TehnoloSkog fakulteta u Beogradu gospodi
Radmili JanCi¢ Heinemann, asistentu Ekonomskog fakulteta

® Stavovi i zakljuéci izreéeni u ovoj monografiji ne izrazavaju nuzno i
stavove Fonda za otvoreno drustvo.
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u Beogradu gospodinu Draganu Loncaru, direktorki
izdavastva Adizes Institute SEE gospodi Zorici Stablovi¢
Bulaji¢, gospodinu Branislavu Mileticu iz Career centra
Ekonomskog fakulteta u Beogradu, a specijalnu zahvalnost
dugujemo predsedniku Unije poslodavaca Srbije i Crne Gore
gospodinu  Dragoslavu Zagorcu i menadzerki Unije
poslodavaca Srbije i Crne Gore gospodi Ljiljani Bodci¢
BeSevi¢, kao i gospodinu UroSu Grbi¢u, specijalnom
konsultantu na ovom projektu.

Takode, zahvalnost dugujemo i gospodinu Dejvidu Stonu
(David Stone), profesoru Tehni¢kog Univerziteta u Micigenu,
koji nam je ljubazno ustupio svoj tekst, integralno objavljen u
orginalu u prilozima ove monografije.

Marko Savié
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Marina Zivi¢

PRAKTICNO O PRAKSI
Analiticka studija o razli¢itim vidovima organizacije
studentskih praksi u svetu i regionu

Usvetu se studentskoj praksi za vreme studija pridaje
posebna paznja. Na osnovnim i postdiplomskim studija,
na razliCite nacine, studenti stiCu neophodno iskustvo za
bavljenje odabranom profesijom u buducnosti. Bilo zbog Zelje
za prakticnim iskustvom, bogatijom biografijom ili
egzistencijalnih potreba (zbog dopunskih izvora prihoda),
studenti u razvijenom delu sveta u trenutku sticanja diplome
uglavnom imaju radno iskustvo.

Cilj sekundarne analize je bio predstaviti osnovne modele
sticanja prakticnog iskustva studenata u inostranstvu.
Akcenat je stavljen na vidove i modele obezbedivanja praksi
koje je moguce primeniti i u nasoj sredini i koji uglavhom ne
zahtevaju angazovanje znacajnih materigalnih sredstava,
koliko znanja, preduzimljivosti i kreativnosti.

Na pocetku Ce biti predstavljeni faktori koji utiCu na formiranje
sistema studentskih praksi u jednoj zemlji, a do kojih se
doslo kroz sekundarnu analizu brojnih primera. To su:
Zakonska regulativa

Statuti i odluke visokoobrazovnih ustanova

Kadrovska politika kompanija i drugih organizacija

Politika razvoja inicijative i kreativnosti mladih

Kultura i nivo ekonomskog razvoja

a0~

® Treba napomenuti da je ova sekundarna analiza radena ve¢im delom
na osnovu online resursa. Dati primeri u tekstu su zgodne ilustracije
kako je neki oblik studenskih praksi realizovan, a razlog Cesto (ali ne
jedino) spominjanih ameri¢kih kompanija i obrazovnih ustanova jeste $to
imaju Cesto najinformativnije online prezentacije i publikacije, sa
trendovima koji se ne razlikuju zna¢ajno od relevantnih trendova u
ostalim, za istrazivanje relevantnim zemljama.
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Bitno je istaéi da se zakonskom regulativom bazi¢no
omogucava i podstiCe realizacija studentskih praksi.
Zakonom se predvida ovakav drustveni odnos i ¢esto samo
postavlja okvir za organizaciju i realizaciju razli€itih vidova
prakticnog angazovanja studenata. Zainteresovani subjekti
(studenti, fakulteti, preduzela, razne druge organizacije)
veCinu pitanja svojom voljom ureduju. Restriktivnim i
obavezuju¢im normama nekada se posebno reguliSu uslovi
realizacije prakse u delatnostima visokog rizika od
Zloupotrebe (na primer, kod zastupanja na sudu).
Interesantan je primer podstiCuce zakonske regulative
vecine evropskih drzava koje kroz ozbiljne poreske olakSice
motiviSu kompanije da uzimaju na praksu studente iz zemalja
Clanica Evropske Unije kao i zemalja sa statusom kandidata
za EU. Bitno je ista¢i da se i liberalnom regulativom
osnivanja novih privrednih subjekata, takode razvojem
usluznih, modernih i inovativnih oblasti poslovanja podsti¢e
honorarno i drugo angazovanje studenata, kao i
samozaposljavanje.

Etiékc;;a i profesionalna pravila ponaSanja praktikanata na
sudu

Pravila pod kojima ameriCki studenti prava mogu da
zastupaju klijente na sudu pre zavrSenog fakulteta jesu
propisana i primenjuju se u vise americkih drzava.

Pravni fakultet na VaSingtonskom univerzitetu u St. Luisu
(Washington University in St. Louis) jeste na svom sajtu
istakao pravila Missouri Student Practice Rule pod kojima
studenti mogu da zastupaju stranke na sudu. Dokument
nazvan Pravilo 13 sadrzi ¢lanove koji propisuju uslove koje
student treba da ispuni da bi uCestvovao u sudskom
postupku, situacije u kojima moze da asistira pravnim
zastupnicima, uslove pod kojima sam praktikant moze da

" http://law.wustl.edu/Clinics/Crimjust/printrules.html
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zastupa stranku (sa pismenom dozvolom pravnog
zastupnika). Pre svega, student treba da pohada zavrSnu
godinu pravnog fakulteta koji je sertifikovan od strane
AmeriCke asocijacije pravnika. Takode, treba da bude
registrovan i odobren od strane dekana, da ne trazi niti prima
nadoknadu za svoj rad i da je detaljno upoznat sa
profesionalnim kodeksom struke. Na sudu se, u svojstvu
zastupnika, moze pojaviti sa pismenim punomocjem Klijenta i
odgovornog advokata. Student se samo u posebnim
sluCajevima moZe pojaviti na sudu bez nadzora svog
advokata supervizora.

Mozda bi se u prvom trenutku moglo zakljuciti da je u
zemljama tzv. precedentnog (anglosaksonskog) prava, koje
se odlikuje vec¢om fleksibilnoS¢u od kontinentalnog prava,
lako obezbediti, pravno i praktiCno, prostor za studentske
prakse. Ipak, oko 70% nemackih pravnih fakulteta
obezbeduje praksu studentima kroz redovan proces
studiranja (asistiranje pravnim zastupnicima, asistiranja u
sudu i sliéno)®.

Odluke univerziteta i fakulteta®, statuti instituta i
visokoobrazovnih ustanova, specijalizovani centri za servis
studentima predstavljaju institucionalni okvir kojim se moze
omoguciti kvalitetno stucanje prakticnog iskustva za vreme
studiranja. Relevantna pitanja se okvirno reguliSu kroz
statute, a dalje razraduju kroz osnivanje centara za razvoj
karijere, aktiviranje postoje¢ih i osnivanje  novih
specijalizovanih instituta, odluke o partnerstvu sa privredom i
nagradivanju studenata, osnivanje laboratorija i virtuelnih

® http://www.aals.org/worlddirectory
o Bolonjska deklaracija upravo propagira sistem kontinuiranog ucenja,
kao i integrisanje prakticnih vidova nastave u redovni proces
obrazovanja, Sto poboljStava kvalitet diplomiranih struénjaka i olakSava
kasnije zaposljavanje
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preduzeca, opremanje odgovaraju¢ih raCunarskih sala i
sli¢no.

Kadrovska politika kompanija | drugih organizacija -
preduzeCa u svetu Cesto kroz svoja strateSka dokumenta
planiraju dugoro¢nu kadrovsku politiku. Zbog sve vecée
neizvesnosti trziSta radne snage, preduzeca su primorana da
razvijaju i za sebe vezuju kadrove jo$ "iz Skolske klupe".
Uzimajuci praktikante za viSe ili manje odgovorne zadatke,
preduzece obuc€ava potencijalne zaposlene i upoznaje ih sa

funkcionisanjem i  kulturom  organizacije. @ Takode,
kadrovskom polittkom se moze predvideti redovno
angazovanje praktikanata na honorarnim i sezonskim

poslovima, Cime se prevazilazi diskontinuitet poslovanja i
smanjuju troskovi projekata.

Razvoj inicijative i kreativnosti mladih ljudi jeste bitan faktor
uspesSnog profesionalnog osposobljavanja studenata pre
dobijanja diplome. Nemacka i Singapur se Cesto daju kao
primer "drustava zasnovanih na znanju"®. Ove zemlje,
izmedu ostalog, na nacionalnom nivou uvode sistem razvoja
lisnih vestina i kreativnosti jo§ od najranijeg $kolovanja''.
Fokus je na razvoju problemskog razmisljanja, proaktivnosti i
dolazenju do inovativnih reSenja. Takode, inicijativa
pojedinca da daje ideje i predlaze reSenja se podstiCe i
nagraduje. Na ovaj nacCin se stvaraju mladi ljudi koji umeju da
vide Sanse u okruzenju i iskoriste ih, sami tragaju za novim
znanjima i iskustvima koja c¢e ih profesionalno i li¢no
unaprediti.

'% “Ekonomija zasnovana na znanju je ekonomija u kojoj su proizvodnja,
distribucija i upotreba znanja glavni nosioci razvoja, blagostanja,
kreativhosti i izvor zaposljavanja’(prim.prev.), APEC Economic
Committee (2000) Towards Knowledge Based Economies in APEC,
APEC Secreteriat

" The Construction of Knowledge Based Economies versus Knowledge
Societies: The Case of Germany and Singapure (2005), Anna-Katharina
Hornidge, TU Berlin
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Kultura i nivo ekonomskog razvoja su bitni i neretko
presudni faktori za uspeh odredene druStvene promene.
Kultura, kao jedinstvo materijalnih i nematerijalnih
komponenti po kojima se odredena druStvena zajednica
odlikuje i razlikuje od ostalih predstavlja osnovu razvoja
novih drustvenih odnosa i pojava. Ne ulazeci dublje u teoriju
i aspekte kulture, bitno je rec¢i da po ovom pitanju najbolje
stoje zemlje koje se odlikuju razvijenim privredama,
preduzimljivoS¢u i spremnoséu da ulazu u znanje i iskustvo
mladih zarad buduéih drustvenih i ekonomskih ciljeva.’?
Treba naglasiti da se svaka podela zemalja ovde daje
uslovno. Stvaranje sistema studentskih praksi postaje
efikasno i daje rezultate samo onda kada se shvate jasni
benefiti svih zainteresovanih strana na nivou druStvene
zajednice.

Studirati i raditi — normalna situacija?"®

Mladi iz Kanade, Danske, ili Juzne Koreje Cesto ¢e vam reci:
"da, mladi u nasoj zemlji imaju novca... pod uslovom da
rade." Roditelji u ovim zemljama Cesto prepustaju svojoj deci
da se samostalno izdrzavaju od osamnaeste ili dvadesete
godine Zivota. Stipendije i part-time poslovi, rad vikendom,
prakse dobijene preko specijalizovanih organizacija, postaju
redovan izvor prihoda ovih mladih ljudi. Njihova
profesionalna biografija je teSko uporediva sa biografijama
studenata koji su samo studirali. Naravno, ocekivati

"2 Autori Ronen i Senkar su istrazivali sliénosti izmedu kultura pojedinih
zemalja, sa naglaskom na istrazivanje radnih navika zaposlenih i metode
rokovodenja. Prema toj klasifikaciji, mogli bismo uslovno reéi da su
zemlje koje imaju povoljne uslove za razvoj efikasnog sistema
studentskih praksi, sa ovog aspekta zemljeanglo kulture, germanske
kulture, nordijske kulture, latinoevropske kulture, dalekoistoéne kulture,
ukljucujuéi i Japan.

3 Primer ispirisan razgovorom sa mladima iz razli¢itih zemalja sveta i
uvidom u njihove profesionalne biografije
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navedenu samostalnost studenata u opStem smislu je
moguc¢e u ekonomski razvijenim i socijalno stabilnim
drustvima, gde izmedu ostalog, i visokoobrazovne ustanove
pruzaju fleksibilnost ljudima koji rade i studiraju.

Na osnovu sekundarne analize, doslo se do zakljucka da
studentske prakse u svetu generalno organizuju sledece
organizacije i institucije:

1) Fakulteti (univerziteti)

2) Kompanije i velike neprofitne organizacije

3) Studentske organizacije

4) Profesionalne agencije

5) Specijalizovane neprofitne organizacije

Organizacija praksi preko fakulteta

Fakulteti i univerziteti bi trebalo da predstavljaju osnovan
izvor inicijative za realizaciju studentskih praksi. Upravo se
ove institucije u svetu i cene po tome Sto mladi struCnjaci
koje oni obrazuju po sticaju diplome poseduju kvalitetna
praktiCna iskustva i spremni su da se uhvate u kostac sa
svojom izabranom profesijom. Ipak, obezbedivanje
prakticnog iskustva studentima nije prestiz, ve¢ postaje
neophodan element jednog procesa obrazovanja. Svet se
sve brZze menja, uslovi na trZiStu se mnoze, nauka i
tehnologija svakodnevno unapreduju, a problemi socijalne i
politiCke prirode usloznjavaju. U takvom okruzenju, fakulteti
moraju prihvatiti ozbiljnu ulogu stvaranja stru¢njaka koji ¢e se
lako, bez mnogo vremena i ulaganja, uklopiti u svoje
profesionalno okruzenje i Sto brze pocleti da daju svoj
doprinos drustvenom napretku, odnosno realizaciji misije
organizacije u kojoj rade.

Fakulteti su baza obrazovanja, ali i sazrevanja ljudi u
profesionalnom smislu. Kroz klasi¢nu nastavu, studenti
dobijaju odgovore na pitanje "kako treba da bude". To je
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vazno. Ali, kroz rad u firmama i institutima, angazovanje u
virtuelnim preduzecCima i kroz analizu primera iz prakse,
dobijaju odgovor na drugacije pitanje "kako jeste u praksi".
Tako se stiCu realno primenljiva znanja o svakodnevnim
problemima organizacije, ljudskim odnosima, potrebnom
ponasanju na radnom mestu i ozbiljnosti koja se od
zaposlenih oCekuje.

U svetu koji ima sve manje vremena za ispravljanje greSaka,
fakulteti i univerziteti moraju preuzeti dobar deo odgovornosti
za profesionalne rezultate svojih studenata u buducnosti.
Zbog svega navedenog, fakulteti se trude da stvore dobar
sistem studentskih praksi i kroz druge vidove profesionalnog
usavrSavanja tokom studija obezbede neophodan kvalitet
usluge obrazovanja koju pruzaju.

Najzad, treba napomenuti da se Cesto odgovornost za
obezbedivanje studentskih praksi prebacuje na univerzitet
(posebno ako su fakulteti zavisni i bez pravnog
subjektiviteta). Tako moze da se iskoristi sinergija poslovnih
kontakata sa okruzenjem, jedinstvo institucija koje se bave
profesionalnim usavrSavanjem mladih, obezbeduju nizi
troSkovi organizovanja sajmova studentskih praksi i drugih
projekata.

Prema obaveznosti, studentske prakse mogu biti:

1. Obavezne prakse — fakultet propisuje koliko vremena
student mora provesti rade¢Ci u struci da bi mogao da
diplomira. Ovakav sistem se Cesto javlja u kontinentalnim
zemljama Evrope, kao $to je Nemacka, gde fakultet propisuje
vreme (u opstem slu€aju oko 12 nedelja) koje student mora
provesti u nekoj firmi ili instituciji i doneti potvrdu o
realizovanoj praksi. Mora se napomenuti da je pronalaZzenje
prakse u ovim sluCajevima relativno lako i uobiajeno, jer
student ima obavezu i ambiciju da realizuje praksu, firme i
druge organizacije poreske olakSice za primljene studente, a
drzava kroz zakone
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obezbeduje fleksibilnost u izboru nacina realizacije ovog
drustvenog odnosa. Cest problem kod ovakvih praksi je
nedostatak kvalitetne evaluacije. Obavezne prakse se ¢esée
javljaju u oblasti tehnickih nauka, prava, medicine i
stomatologije, nego, na primer, u oblasti drustvenih nauka.

2. Neobavezne prakse — fakultet predlaze, podstiCe i
nagraduje sticanje prakti€nog iskustva za vreme studiranja.
Univerzitet (fakultet) kroz svoje organe i centre obezbeduje
realizaciju studentskih praksi i/ili daje savete sa tim u vezi.
Studenti se nagraduju tako $to mogu dobijati bodove u okviru
redovnog studiranja™ (koji im nekada mogu zameniti
polaganje C(itavih predmeta), dobijaju preporuke firmi i
fakulteta, poslovne kontakte i obezbeduju sebi lakSe
pronalazenje posla po zavrSetku studija.

Australijski studenti inZenjeri na terenu

Fakultet inZenjerstva u Melburnu (Faculty of Engeneering)’”
je do 2001. godine primenjivao sistem obaveznih praksi. Da
bi neko stekao diplomu inZenjera, trebalo je da realizuje
dvanaest nedelja stru¢ne prakse u relevantnoj kompaniji.
Trenutno se primenjuje sistem neobaveznih praksi. Za svako
realizovano radno iskustvo tokom studija dekan fakulteta
potpisuje sertifikat'® koji se uva u posebnoj bazi dosijea i
konaCno predaje studentu po sticanju diplome. Na nivou
fakulteta nagradni bodovi za realizovanu praksu nisu
propisani, $to ne ograniCava pravo profesora da daju
olakSice studentima u okviru svojih predmeta.

" prema Bolonjskoj deklaraciji, uvodi se bodovanje predmeta, a razli€iti
vidovi prakti¢ne nastave mogu da nose odredeni broj bodova, shodno
vrsti prakse i odluci konkretne visokoobrazovne ustanove

1 http://www.eng.unimelb.edu.au/courses/ugrad/index.html

'® Po Bolonjskoj deklaraciji, diploma supplement
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Student sam nalazi praksu i potpisuje ugovor sa preduzec¢em
u kojem ce privremeno raditi, u Australiji ili inostranstvu.
Fakultet predlaze nivo nadoknade za vreme prakse i ureduje
pitanje bezbednosti studenata na radu. U slu€aju pravog
spora, fakultet studentima obezbeduje finansijsku i pravnu
pomog.

Fakulteti(univerziteti) koriste slede¢e modele za organizaciju
studentskih praksi:

Prakse organizovane preko Centara za razvoj karijere
Prakse na institutima

Prakse u laboratorijama

Prakse organizovane putem virtuelnih preduzeca,
tehnoloskih centara i poslovnih inkubatora

5. Simulacije i studije slu€ajeva iz prakse

i NS

Sticanje prakti¢nog iskustva u radu sa zatvorenicima

Binghamton Univerzitet iz Nju Jorka (Bihghamton
University)'” je 1999. godine potpisao partnerstvo sa
lokalnim zatvorima. Studenti (i postdiplomci) kliniCke
psihologije, redovno rade sa =zatvorenicima, posebno
mentalno invalidnim kojih je, po zvani¢nim statistikama, u
ameriCkim zatvorima sve viSe. Adaptacija zatvorenika,
izolovanost od porodice, dugogodisnji boravak i starenje u
zatvoru, pomo¢ mentalno bolesnima jesu samo neki od
problema sa kojima se studenti svakodnevno susrec€u i koje
uCe da reSavaju. Na ovaj nacin se kvalitetno i efikasno
pripremaju za profesionalni rad po sticanju diplome, a ujedno
ostvaruju znac€ajan drustveni doprinos u svojoj sredini.

7 http://inside.binghamton.edu/news/
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Multidisciplinarnost — studenti knjizevnosti u bankama'®

Columbia College Chicago, odeljenje za pisanje fantastike
(Fiction Writing Department), svojim studentima obezbeduje
praksu u novinarskim agencijama, ekonomskim magazinima,
bankama, softverskim kompanijama, agencijama za ljudske
resurse, advokatskim firmama, na televiziji, radiju i drugim
firmama. Praksa nije obavezna, ali donosi bodove (kredite) u
okviru redovnih studija. Smatra se da ¢e studenti na ovaj
nacCin unaprediti vestine potrebne za buduéu poslovnu
orijentaciju, steci osecaj za trziste i poslovne kontakte. Osim
toga, oCekuje se da Ce studenti fantastike dati primecen
doprinos poslovanju firmi u kojima su na praksi.

Prakse u organizaciji centara za razvoj karijere

Centri za razvoj karijere (Career Centers) predstavijaju
organizacije, koje kroz svoje aktivnosti i projekte obezbeduju
studentima razliCite vidove profesionalnog usavrSavanja.
Kroz pomoc¢ pri profesionalnoj orijentaciji i planiranju karijere,
kroz organizaciju seminara, obezbedivanje stru¢nih praksi i
pomoC pri zapoSljavanju, centri za razvoj Karijere
predstavljaju neophodan informacioni i savetodavni resurs za
studente svih profila. Bitno je istaCi da se centri za razvoj
karijere mogu osnivati i van visokoobrazovnih ustanova, u
profithom i neprofitnom obliku.
Osnovne aktivnosti centara za razvoj karijere su:
1. Profesionalna orijentacija i konsultovanje
2. Monitoring akademskih i profesionalnih rezultata
studenata i njihovo belezenje u jedinstvenu bazu podataka
sa pojedina¢nim studentskim dosijeima
3. Saradnja sa privredom

a. Stvaranje baze poslova

'® http://fiction.colum.edu/services/experience.html
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b. Stvaranje baze praksi (klasi¢ne prakse, letnji
poslovi, volonterski rad)
c. Organizovanje sajmova praksi i sajmova poslova
(Internship Fairs and Job Fairs)
d. Nagradni konkursi i programi stipendiranja
4. Saradnja sa institutima
5. Organizacija profesionalnih seminara, simulacija i debata

Osnovni vidovi prakticnog iskustva koje Centri za razvoj
karijere obezbeduju su:

1. Prakse u klasi€nom smislu (Internships) — studenti
nekoliko nedelja do nekoliko meseci provode u preduzedu ili
sli€noj organizaciji radeci na konkretnim poslovima

2. Kratke prakse (Externships) — prakse od po par dana
osmisljene za prvu i drugu godinu studija gde studenti
posmatraju poslovni proces u odredenoj organizaciji i retko
ucestvuju

3. Kooperativho uCenje (Cooperative Learning, Co-0ps)
— predstavlja vid u€enja gde se direktno kombinuju studiranje
i sticanje radnog iskustva. Studenti mogu da provedu
semestar radeCi u nekoj organizaciji (koji im se nekada
priznaje kao zavrSen semestar na fakultetu) i onda redovno
nastaviti studije, ili mogu deo radnog dana da provedu na
fakultetu, a deo dana na radnom mestu.

4. Realizacija prakse na konkretnim projektima (na
fakultetu, u institutima ili preduzeéima)

Poslednjih nekoliko godina je osnivanja ovih centara opsti
trend u svetu, jer se smatra da je to najefikasniji nacin da se
usluga obrazovanja upotpuni i da se prevazide jaz izmedu
akademskog diplomca i mladog struCnjaka spremnog na
izazove danasnjice. Centri za razvoj karijere, osim za
studente prakticnog profila, mogu obezbedivati i prakse za
studente akademskog profila, ali rede.
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Najrazvijeniji evropski centri za razvoj karijere(osnovani pri
univerzitetima i fakultetima) se nalaze u Velikoj Britaniji i
Francuskoj.

Posebno je interesantan primer americkih centara za razvoj
karijere (Career Centers) koji teze da Sto viSe usluga
studentima pruze online. Testiranja, traZzenje prakse i posla,
pohadanje seminara mogu se zavrsiti od kuce, koriS¢enjem
moderne raCunarske tehnologije. Na sajtu americkog
univerziteta Pardju'® (Purdue) mogu se nadi linkovi na
sajtove centara za razvoj karijere svih drzavnih americkih
univerziteta.’® Svakako treba posetiti sajtove Centara za
razvoj karijere na ameriCkim univerzitetima Teksas A&M
(Texas A&M University)?' Jejl (Yale)?, Berkli®® (Berkeley) i
drugim prestiznim univerzitetima u Americi koji svojim
studentima, na ovaj nacin, obezbeduju povezivanje sa
najboljim svetskim kompanijama i stru¢njacima.

Centar za razvoj karijere — Texas A&M University**

Teksaski univerzitet je ameriCki drZzavni univerzitet osnovan
u 19. veku. U potpunosti se finansira iz sopstvenih sredstava.
Centar za razvoj karijere na ovom univerzitetu pokazuje kako
se na kvalitetan, efikasan i dostupan nacin studentima moze
ponuditi mnogo opcija za li¢ni razvoj. Centar, izmedu ostalog,
studentima omogucéava sticanje praktiCcnog iskustva kroz
kooperativno ucenje, prakse u klasichom smislu, volonterski
rad i letnje prakse. Realizacija praktichog iskustva, od
trenutka odluke studenta da se prijavi do trenutka odlaska u
organizaciju gde Ce realizovati praksu, u potpunosti se odvija

'9 http://www.purdue.edu/Purdue/about/index.htm

2 https://www.cco.purdue.edu/asp/JobWeb

2 http://careercenter.tamu.edu

2 hitp://www.yale.edu/career/students/intern/general.html
2 http://career.berkeley.edu/Internships/Internships.stm
2% http://careercenter.tamu.edu
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online. Spisak praksi, sa opisom karakteristika radnog mesta
i uslovima apliciranja, takode se mogu naci na sajtu ovog
Centra.

Centar za razvoj karijere sa TeksaSkog univerziteta ima i
savetodavnu ulogu, pa studentima predlaZze i objasnjava
brojne nacine kako mogu, mimo ponudenog, sebi obezbediti
prakti¢no iskustvo u organizacijama koje sami odaberu.

Prakse u organizaciji instituta

Instituti u svetu obezbeduju struCne prakse u oblasti
prirodnih, tehnickih i drustvenih nauka, zastiti Zivotne sredine
i slicno. Studenti medicine, mikrobiologije, inzZenjerstva,
informacionih  tehnologija, arhitekture, politiCkin nauka,
ekonomije i mnogih drugih oblasti imaju priliku da apliciraju
na konkurse za praksu na institutima. Ove organizacije Cesto
okupljaju najbolje eksperte, raspolazu znacajnim fondovima i
predstavljaju osnovu istrazivaCko razvojne aktivnosti
odredenog fakulteta i Sire drustvene zajednice. Instituti mogu
biti osnivani pri fakultetima (univerzitetima) i nezavisno od
istih, u privatnom ili drzavnom vlasnistvu.

Studenti, kroz uceSc¢e na realizaciji projekata, izradu
samostalnih istrazivackih radova i koriS¢enje bogate
infrastrukture instituta, mogu steci znacajno znanje i iskustvo.
Cak i u okviru akademskih disciplina, instituti obezbeduju
neophodno usavrSavanje — kroz obezbedene budzete za
istraZivaCke projekte, obuku za pisanje naucnih radova i
povezivanje sa drugim naucnim institucijama u zemlji i
inostranstvu. Najveci benefit koji studenti dobijaju realizujudi
praksu na institutima je veliki izvor znanja i resursa koji ove
prestiZzne institucije, po pravilu, predstavljaju.
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Letnja praksa preko instituta

Institut pomorskih nauka sa SrednjoistoCnog tehnickog
univerziteta u Turskoj®® (Institute of Marine Sciences, Middle
East Technical University Turkey), organizuje svakoga leta
studentske prakse. Pod mentorstvom svojih profesora i
eksperata sa instituta, praktikanti provode mesec dana na
odgovarajucem terenu, realizujuCi samostalne projekte iz
relevantne oblasti struéhog zanimanja. Studenti svih
univerziteta u Turskoj mogu da apliciraju za ovaj program.

Saradnja instituta i univerziteta — Fraunofer Institut za
integrisana kola

Nemacki institut za integrisana kola Fraunofer® (Fraunhofer
Institut Integrierte Schaltungen), u saradnji sa Univerzitetom
u Nirnbergu obezbeduje, uglavnom studentima tehnickih
nauka, mogucnost da realizuju samostalne istrazivacke
projekte u relevantnoj oblasti. Studenti navedenog
univerziteta mogu izradivati svoje diplomske radove koristeci
infrastrukturu, ekspertizu i fondove Instituta. Projekti mogu
biti iz oblasti programiranja, zatim testiranja i implementiranja
elektrotehniCkih modela i ideja, istrazivanja (Internet) i iz
oblasti opsSte administracije. Takode, studentima se nudi
prilika da kroz stru€nu praksu saraduju na projektima
instituta. Broj praktikanata se odreduje u zavisnosti od
projektnih potreba. Institut je opremljen najsavremenijom
informacionom tehnologijom.

% http://www.ims.metu.edu.tr/index.asp?doc=news/summer.htm
% hitp://www.iis.fraunhofer.de
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Prakse organizovane u laboratorijama

U odredenim strukama, prakticno iskustvo studenti sticu u
laboratorijama i razliCito opremljenim salama. Medicina,
stomatologija, hemija, zatim studije informacionih tehnologija
zahtevaju posebne prostorije gde ¢e se simultano uciti i
uvezbavati ste€eno teorijsko znanje.

Laboratorije moraju biti dovoljno velike i relevantno
opremljene u odnosu na vrstu i veli¢inu fakulteta. Pored
mesta za sticanje prakse, predstavljaju infrastrukturu za
nauéno-istrazivacki rad.

Danas, u svetu, pored specijalizovanih laboratorija i drugih
prostorija za uvezbanje praktiCnih znanja, gotovo svi fakulteti
imaju svoje raCunarske sale (odgovarajuce veliCine) koji se
koriste u savladavanju pojedinih kurseva.

Visa medicinska Skola — laboratorija za prakticnu nastavu

Univerzitet John Hopkins?’ (John Hopkins University), ViSa
medicinska Skola, poseduje moderno uredenu laboratoriju za
svakodnevno savladavanje prakti¢nih znanja i vestina. Pored
realnih pacijenata, radi se i na kompjuterski kontrolisanim
pacijentima-simulatorima.

Ova Skola saraduje intenzivno sa privredom, omogucavajuci
svojim studentima kvalitetne i savremene uslove rada.

Prakse organizovane kroz virtuelna preduzeca,
poslovne inkubatore i tehnoloske centre

Navedeni vidovi realizacije studentskih praksi predstavljaju
najmodernije i verovatno najizazovnije nacine sticanja
prakti¢nog iskustva®.

27 http://www.son.jhmi.edu/aboutus/building/tour/practice.asp
%8 Rast znacCaja preduzetniStva, ubrzani razvoj nauke i tehnologije, sve
vece potrebe trziSta za informaciono bogatim i sofisticiranim proizvodima
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Univerziteti su Cesto inicijatori projekata kroz koje se poslovni
inkubatori, virtuelna preduzeca i tehnoloski centri razvijaju, a
studenti dobijaju priliku da se u navedene projekte ukljuCe,
kao praktikanti ili punopravni u€esnici.

Poslovni inkubatori (Business Incubators) obezbeduju
infrastrukturu (prostorije, kancelarijsku opremu i materijal,
telekomunikacije), znanja i finansijska sredstva za osnivanje
novih preduzeca. ldeja je da se na jedno mesto smesti Sto
vise mladih firmi koje ¢e pod nadzorom struCnjaka i uz
obezbedenu infrastrukturu moc¢i relativno bezbedno da se
razvijaju i najzad osamostale. Poslovni inkubatori se ¢esto u
svetu osnivaju pri univerzitetima. Studenti razlicitih
oblasti(prava, biznisa, elektrotehnike,  programiranja,
masinstva, psihologije i slicno) tako imaju priliku da kroz
struénu praksu pomazu razvoju miladih preduzeca i stiu
dragoceno prakticno iskustvo. Mladi stiCu kvalitetno radno
iskustvo i u odredenom smislu doprinose razvoju drustvene
zajednice. Ove prakse su uglavnom plaéene?.

U odredenim slucajevima, studenti za vreme ili po zavrSetku
studija mogu sa svojom idejom uc¢i u poslovni inkubator kao
vlasnici malih i perspektivnih preduzeca.

Praksa na projektu medunarodnog poslovnog inkubatora®
Medunarodni poslovni inkubator u Silikonskoj dolini (The

International Business Incubator of Silicon Valley — IBI)*
nudi usluge preduzetnicima iz razliitih zemalja sveta.

i uslugama dovode do centralizacije istraZivacko-razvojnih aktivnosti. Na
jednom mestu (realnom ili virtuelnom, povezivanjem putem informacionih
tehnologija), stvara se sinergija materijalnih i nematerijalnih resursa, pre
svega realne i informacione infrastrukture, finansijskih sredstava, znanja
strucnjaka razlicitih profila i preduzetnikaze, a kroz taj proces povezivanja
i saradnje se razvijaju nove profitabilne organizacije.

2 hitp://www.be.wvu.edu/ec/internforms/IncubatorPolicy.pdf

% http://www.goto-silicon-valley.com/articles/diana-yoshikawa

3" http://www.ibi-sv.org
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Inkubator je projekat San Hoze razvojne agencije (San José
Redevelopment Agency) i drzavnog americkog univerziteta u
San Hozeu. Ovaj poslovni inkubator, osim firmi koje su
stacionirane na istom mestu, obuhvata i 30 preduzetnickih
firmi koje su ukljuene u projekat uz pomo¢ savremene
informacione tehnologije (Internet) ,a stacionirane su
uglavhom u Aziji. ZnaCajan broj studenata sa San Hoze
univerziteta ima priliku da realizuje praksu pomazuci razvoju
ovog prestiznog poslovnog inkubatora (medunarodni
poslovni inkubatori su jedan od novijih izuma savremenog
poslovanja).

Virtuelne kompanije (The Virtual Companies — TVC)
predstavljaju projekte univerziteta kroz koje studenti
doZivljavaju realno poslovno iskustvo. Virtuelne kompanije
nemaju pravni subjektivitet, ali studenti osmisljavaju
proizvode i usluge (po pravilu, u oblasti nauke i visokih
tehnologija), vode celokupno "poslovanje" virtuelnog
preduzeca i nude rezultate svog rada na trziStu. Univerzitet
im obezbeduje infrastrukturu, simbolicna finansijska
sredstva, tehniCku podrsku i multidisciplinarni konsalting.

Proizvodi i usluge se prodaju realnim preduzeéima na trziStu
ili drugim virtuelnim preduzeé¢ima (na primer, studenti sa
americkog univerziteta iz VirdZinije** pruzaju usluge
kompanijama sa Fortune 500 liste®®*, a studenti sa
univerziteta Rok Veli - Rock Valley*® su u mrezi i posluju sa
preko 2500 virtuelnih preduzeéa na univerzitetima Sirom
sveta). Studenti razliCitih struka se mogu ukljuciti u ove
projekte. Cesto se za rad u virtuelnim kompanijama dobijaju

%2 hitp://www.eggfactory.com
% lista 500 najboljih svetskih kompanija
** http://www.rockvalleycollege.edu/
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honorari, fiksni ili prema ostvarenim rezultatima®. Trenutno,
Univerzitet Leads iz Velike Britanije®® ima 24 aktivna virtuelna
preduzeéa, a Migigenski tehni¢ki univerzitet’” 23 (ne
racunajudi virtuelna preduzeca koja su se izdvojila kao realna
i podela samostalno da funkcioni$u na trzi$tu i zaraduju)®.
Autori se uglavhom u jednom slazu — rad u virtuelnom
preduzecu je autenticno radno iskustvo koje se retko Cime
moze zameniti. Studenti u€e direktno u svojoj struci, zatim o
zastiti intelektualne svojine, medunarodnom poslovanju, radu
sa ljudima, istrazivanju trzista, formiranju strategije
poslovanja i slicno.

TehnoloSki centri predstavljaju tipicno centralizovanje
istraZivaCko-razvojnog rada. U projekat mogu biti uklju€eni
jedan ili viSe univerziteta ili univerziteti i preduzeca, a
istraZivaCko-razvojna osnova sluzi za generisanje i razvoj
novih ideja koje se potencijalno mogu uspesno realizovati na
trziStu. Nekada se tehnoloSkim centrom mozZe nazvati i
projekat unutar univerziteta kojim se razvijaju kvalitetnije
(interne) usluge za studente i zaposlene (to moze biti razvoj
sistema bazicne komunikacije, izrada slozene online
platforme za ucenje i slicno). U svakom slucaju, studenti se
rado ukljuuju u ovakve projekte i kroz asistiranje, a nekada i
vodenje pojedinih projekata, stiCu kvalitetho prakti¢no
iskustvo. Treba napomenuti da i ovde praksu mogu sticati
studenti razlicitih struka.

% Odredeni univerziteti stvaraju virtuelne kompanije sa ciliem da se one
jednoga dana osamostale i po¢nu da donose profit, a studenti tada mogu
dobiti realni udeo u vlasnistvu kompanije.

% http://www.leeds.ac.uk

% http://www.ece.mtu.edu

%8 Primer detaljnog funkcionisanja virtuelnih preduze¢a na Migigenskom
tehni¢kom univerzitetu dat je u dodatku knjige.
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Sticanje prakti¢nih znanja kroz simulacije i studije
slu€ajeva

Kompjuterske i prakti€ne simulacije, uc€enje kroz analizu
sluCajeva iz prakse postaju neizostavni deo procesa
obrazovanja. TeSko ¢e se naiCi na fakultet koji navedene
oblike u€enja u okviru svojih nastavnih programa i predmeta,
u odredenoj meri, ne primenjuje. Informaciona tehnologija je
neizbezna u prevazilazenju jaza izmedu teorije i prakse.
Tako se kroz raCunarske simulacije isprobavaju novi naucni
modeli, testira izvodljivost projekata, realizuju eksperimenti
bez laboratorija, proveravaju nove ideje i alternativha
poslovna reSenja. Analize slu€ajeva iz prakse pomazu da se
razmislja o novim drustvenim i drugim relacijama i dolazi do
reSenja kao da se hipoteti¢ki postavljena situacija stvarno
deSava.

Ovakvi vidovi praktiCne nastave definitivno imaju svoje mesto
i znaCaj u procesu obrazovanja. Ipak, u egzaktnim
disciplinama, kao Sto su politicke nauke, ekonomija i biznis,
zastita zivotne sredine i slicho, studije sluCajeva i odredene
simulacije ustvari predstavljaju samo "simulaciju prakse", sto
moZze dovesti do toga da se realno znanje, steCeno na ovaj
nadin, preceni39.

% Postoje situacije, u okviru studije slu¢ajeva, gde se sasvim drugacije
reaguje i rezonuje u hipoteti¢koj nego u stvarnoj situaciji. Do toga moze
doc¢i usled apstrahovanja nekih faktora koji utiCu na situaciju, efekta
"grupnog misljenja", davanja drusdtveno prihvatljivih odgovora tako
dolaZzenja do drugadijih zaklju€aka, nego Sto bi to bilo da se situacija
stvarno desila. Takode, prilikom simulacija, moze doc¢i do toga da se
mnoga znanja podrazumevaju, a da se tek u realnoj situaciji vidi koliko je
problem slozen.
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How business schools lost their way™

U majskom broju (2005) prestiznog poslovnog cCasopisa
Harvard Business Review (online izdanje), autori James
O'Toole i Warren G. Bennis ukazuju na sve vece pridavanje
paznje studijama sluCajeva i simulacijama na najboljim
poslovnim Skolama u svetu. Navedene obrazovne ustanove
se prakticno takmice koje ¢e primeniti Cistiji i napredniji
naucni pristup reSavanju poslovnih problema i bolju i
sloZeniju simulaciju. Na taj nacin se studenti ovako egzaktnih
disciplina udaljavaju od realnog profesionalnog sveta,
razumevanja prirode ljudskih odnosa i svakodnevnih
poslovnih izazova. Predstavljeni trend, prema autorima, treba
zaustaviti tako Sto ¢e se poslovne Skole ugledati , na primer,
na fakultete prava i stomatologije, gde je praksa, prirodno,
neodvojivi deo procesa obrazovanja. Primena tehnologije
jeste neophodna u savremenom obrazovanju, ali se mora
proceniti njen realan znacCaj u edukaciji mladog strucnjaka.
Najzad, krajnji cilj studiranja treba da bude konkretna
priprema za bavljenje budu¢om profesijom, a ne "nauka radi
nauke".

*0 http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu
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Praksa inicirana od strane kompanija i drugih
organizacija

Navedeni subjekti predstavljaju znacCajan izvor inicijative za
realizaciju studentskih praksi. Razlozi uzimanja praktikanata
su razliCiti — obezbedivanja kvalitetne baze za izbor buducih
kadrova, razvijanje novih usluga, medunarodna ekspanzija,
poreske olakSice, iskazivanje druStvene odgovornosti,
smanjenje troSkova pri realizaciji projekata. Najzad, mladi
ljudi mogu biti znaCajan izvor svezih ideja i novog nacina
razmisljanja. Prvenstveno je ovde re€ o velikim profitnim i
neprofitnim organizacijama, koje delove svojih godisnjih
budzeta odvajaju za ovu namenu.
Navedene organizacije studentsku praksu realizuju na dva
nacina:
1. Kroz redovnu saradnju sa odredenim fakultetima,
2. Nezavisno od fakulteta, shodno svojim internim
kadrovskim politikama.

1. Neke organizacije imaju dugogodi$nju saradnju sa
konkretnim  fakultetima. Kompanije mogu uspostaviti
saradnju sa fakultetskim institutima, centrima za razvoj
karijere i drugim fakultetskim organizacijama i u duzem
vremenskom periodu koristiti studente odredene obrazovne
ustanove. Kompanije umeju da se vezuju i za pojedine
profesore sa fakulteta Cije preporuke traze da bi studente
primili na praksu.

Japan — kakav fakultet, takva praksa

U Japanu je veoma dugo aktuelno akademsko pravilo — cela
karijera zavisi od renomea upisanog fakulteta. Mladi Japanci
se jo§ od osnovne Skole pripremaju za upis na nabolje
drzavne fakultete. Hijerarhija visoko obrazovnih ustanova je
rigorozna. Sa druge strane, firme na osnovu svog renomea

(o)



biraju fakultete sa kojih ¢e uzeti studente na praksu. Na
primer, studenti upisani na loSije rangirane fakultete ne mogu
da oCekuju stru¢nu praksu u Tojoti ili Soniju. Razlog lezi u
tome Sto velike, uspeSne kompanije tradicionalno
komuniciraju i saraduju sa mladima samo sa najboljih
visokoobrazovnih ustanova u Japanu.

Ubrzanim razvojem tehnologije i preduzetnistva, intenzivhom
medunarodnom razmenom znanja i studenata, daje se
mogucnost Sirem krugu miadih ljudi da dobiju izazovnu (i
"prestiznu") praksu, gde Ce dosta nauciti i istaci se.

2. Cesdi je sluaj da kompanije daju priliku Sirem krugu
mladih ljudi da apliciraju za programe razvoja karijere. Pritom
im sistem*' dozvoljava da realizuju slobodno izabrani model
studentskih praksi. Kooperativno uéenje*?, prakse tokom
godine, letnji poslovi su samo neki od oblika saradnje
kompanija, studenata i fakulteta. Ovim praksama studenti
uglavnom pristupaju dobijanjem informacija na internetu i
popunjavanjem online aplikacija. Neki konkursi za prakse su
otvoreni samo jednom godiSnje, a promocija se radi po
fakultetima (na primer, kompanija Proctor&Gamble koja
poCetkom proleca otvara konkurse za studentske programe i
prakse na Balkanu*®).

Bitna je Ccinjenica da mnoge kompanije u svetu jasno
prepoznaju konkretnu korist od uzimanja studenata na
praksu i same daju inicijativu za ovakvu saradnju.

Pored velikih organizacija, i mala i srednja preduzeca se
ukljuCuju u programe studentskih praksi. Razlozi su sli¢ni:

* Veé je bilo re¢ o tome, misli se na zakonsku regulativu, statute
fakulteta i slicno

Spomenuto u ranijem tekstu, kooperativno ucenje predstavlja
integrisano ucenje u obrazovnoj ustanovi i na radnom mestu. Studenti
mogu ceo semestar provesti u firmi,a slede¢i na fakultetu ili deo radnog
dana provesti na fakultetu, a deo na radnom mestu.
43 http://www.pgbalkans.com/career/student_opportunities.asp
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poreske olakSice, nizi troSkovi realizacije projekata,
medunarodno povezivanje, razvoj novih proizvoda i usluga.
Inicijativa za realizaciju ovakvog vida saradnje Cesto krece
od strane studentskih organizacija i fakulteta. Navedene
organizacije vrSe svojevrsnu edukaciju malih i srednjih
preduzeca i ukazuju im na prednosti i uStede koje mogu
posti¢i uzimajuci praktikante. Brojni su primeri gde su mala
preduzecCa upravo angazovanjem studenata postigla ubrzan
rast i razvoj. Firma Spreadshirt* (nemacka kompanija koja
se bavi Stampom dezena i tekstova na majice, Solje i slicne
predmete) je u saradnji sa studentskom organizacijom
AIESEC* uzimala praktikante iz inostranstva koji su
pomagali u ekspanziji preduzec¢a na strana trzista. Osnovana
2002. godine, ova firma je izrasla u preduzecCe srednje
veli€ine, sa 120 zaposlenih, online prodajom i prisustvom na
ameriCkom i zapadnoevropskom trzistu. Upravo je otvorena
kancelarija u Americi, i sada se, takode pomocu stranih
praktikanata, realizuje ekspanzija na isto€noevropsko,
indijsko i japansko trzZiste.

CIA — prakse za ambiciozne®

Jedan od najrazudenijih sistema studentskih praksi ima CIA,

ameriCka centralna obavestajna agencija.

CIA nudi pet tipova praksi, studentima iz cele drzave:

1. Studenti u projektu razvoja kapaciteta organizacije
(Student Trainee in Facilities Support Project
Management)

U okviru ovog programa, studenti rade direktno sa klijentima

CIA na razvoju novih i prilagodavanju postojeéih usluga

organizacije.

* http://www.spreadshirt.net
5 http://www.aiesec.net
“5 http://www.cia.gov/employment/student.html#opp
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2. Program stipendija za studente na osnovnim studijama
(Undergraduate Scholarship Program)
Studenti koji zadovolje uslove konkursa, postaju stipendisti
sa godisnjom nadoknadom od 18.000 dolara. Obavezni si da
leto provode radeci u CIA u Vasingtonu.
3. Dodiplomski program kooperativhog ucenja
(Undergraduate Co-Op Program)
Ovim programom se omogucava studentima da provedu
semestar u CIA, a iskoriS¢eni semestar ¢e im u biti priznat
kao realizovan semestar na studijama.
4. Dodiplomski program praksi
(Undergraduate Internship Program)
Usmeren pre svega na nacionalne manjine i osobe sa
invaliditetom, ali i ostali studenti mogu aplicirati. Omogucava
sticanje iskustva u oblasti razvoja spoljne politike SAD.
5. Program za postdiplomce
(Graduate Studies Programs)
Postdiplomci praktikanti su mladi struCnjaci iz oblasti
drustvenih i tehni¢kih nauka koji rade u razli€itim oblastima
razvoja i analitickom sektoru organizacije.

Posebno se istiCe to da c¢e primljeni studenti imati
odgovornost koja se ni u ¢emu se nece razlikovati od
odgovornosti zaposlenih. Plate su trziSno konkurentne i svi
benefiti jednaki onima koje imaju redovno zaposleni u CIA.
Studenti pozvani da apliciraju treba da budu americki
drzavljani sa prosekom ocena iznad 3 (GPA). Napredne
interpersonalne vestine, sposobnost jasnog i konciznog
izrazavanja, interesovanje za medunarodne odnose,
medunarodno iskustvo, poznavanje stranih jezika jesu
takode uslovi koji se ozbiljno uzimaju u razmatranje. Najzad,
student mora proci uspesno lekarske preglede, test poligrafa
i kontrolu licnog dosijea.
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Profesionalna $ansa u velikoj kompaniji — BOSH*’

Multinacionalna kompanija koja se bavi proizvodnjom i
prodajom bele tehnike, BOSH, u okviru svog programa Tvoj
poCetak sa BOSH kompanijom (Your start with Bosch)
realizuje dva tipa praksi:

Program kooperativhog ucenja (Student Co-op) — student
moze da bira da li ¢e deo radnog dana studirati na mati€énom
fakultetu i deo dana raditi u BOSH, ili ¢e naizmeni¢no
provoditi vreme na fakultetu i u kompaniji na bazi punog
radnog vremena.

Program studentskih praksi (Student Intern) — praktikant radi
odredeno vreme u kompaniji, u oblasti koju studira. U BOSH
moze doci na osnovu fakultetske preporuke za realizaciju
obavezne prakse ili na liénu inicijativu, radi Zelje za
samousavrsavanjem i sticanjem prakticnog iskustva.

Prakse organizovane preko studentskih
organizacija

Studentske organizaciie u svetu se bave razli¢itim
studentskim pitanjima i problemima. Bilo da su to studentska
prava, medunarodno povezivanje, putovanja, zabava ili
sticanje praktiCnog iskustva, ove organizacije doprinose
kvalitetu profesionalnog i lienog Zivota studenata. Cak i ona
udruzenja koja se ne bave klasi¢nim obezbedivanjem praksi,
smatraju da studentima pruzaju dragoceno prakticno
iskustvo kroz svakodnevni rad u organizaciji i realizaciju
projekata, povezivanje i medunarodne kontakte, $to ¢e u
kasnijem profesionalnom radu, mladima biti od velike koristi.

Najpoznatija udruzenja studenata koja pruzaju prakti¢no
iskustvo su medunarodne razmenske organizacije iz oblasti

4 http://www.bosch.us/content/language 1/html/2968.htm
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ekonomije, prava, elektrotehnike, medicine, gradevinarstva i
slicno. Prakticno iskustvo na ovaj naCin se stiCe tako $to
studenti praktikanti odredeni vremenski period provode
radec¢i u inostranstvu u nekom preduzedu ili instituciji, a u
okviru svoje struke. U pronalazenju praksi zna¢ajno pomazu
savremene informacione tehnologije, tako da se proces
spajanja firmi i studenata najCeSce odvija online. Ove
razmenske organizacije funkcioniSu na jako sliCnim
principima i imaju sli€nu organizacionu kulturu. Propagiraju
multikulturalizam, a svojim Clanovima obezbeduju dodatne
vidove prakti€nog iskustva (organizacija stru¢nih seminara,
saradnja sa priviedom, drzavnim i medunarodnim
institucijama, interni treninzi za usavr$avanje profesionalnih
vestina i slicno).

Medunarodne studentske organizacije koje nude prakticno
iskustvo

Medunarodna federacija udruZenja studenata medicine
(IFMSA)® ima 92 ¢&lanice iz 88 zemalja S$irom sveta.
Predstavlja viSe od milion studenata. Misija ove organizacije
je da povezuje i usavrSava studente medicine, kao bavljenje
pitanjima unapredenja zdravlja na globalnom nivou. Godisnje
realizuje oko 6600 praksi. YUMSIC® je &lanica IFMSA i
aktivno je uklju€ena u program studentskih razmena.

Evropsko udruZenje studenata elektrotehnike (EESTEC) *°
funkcioniSe na 30 univerziteta Sirom Evrope. Studentima
pruza dodatna znanja i iskustvo kroz studijska putovanja,
struéne seminare, organizaciju konferencija, tematske
radionice i medunarodnu saradnju. JoS uvek se
nesistematicno organizuju prakse u domacim i stranim

*8 http://www.ifmsa.org
*9 http://www.yumsic.org.yu
% http://www.eestec.org/home/
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firmama. Lokalne kancelarije u Srbiji postoje i 2005. su
pocCele sa realizacijom strucnih praksi u firmama.

Medunarodna asocijacija studenata gradevine (IACES)®' je
medunarodna organizacija studenata koja funkcioniSe na
gradevinskim fakultetima Sirom Evrope. Misija organizacije
jeste da povezuje studente gradevine u Evropi i omogucava
im medusobnu komunikaciju i kontakt. IASEC organizuje
jednonedeljne razmene studenata koje se svode na razmenu
znanja i iskustava studenata iz razliCitih zemalja. U ovom
trenutku se strucne prakse u uzem smislu ne organizuju.
Lokalne kancelarije ove organizacije su osnovane i u Srbiji i
u okviru misije, uspesno funkcionisu.

Medunarodna  organizacija  studenata  ekonomije i
menadZmenta (AIESEC)*® svoje aktivnosti obavlja u 89
zemalja sveta, sa preko 30.000 ¢lanova. Prvenstveno se bavi
razmenom studenata na medunarodnom nivou. Mladi ljudi
imaju priliku da putem online baze struénih praksi u
inostranstvu proputuju i steknu medunarodno iskustvo,
usavrSe profesionalne vestine i obogate svoju licnost. Prakse
koje se na ovaj naCin obezbeduju su iz oblasti
menadzZzmenta, marketinga, finansija, tehnickih nauka,
edukacije, lingvistike, drustveno korisnog rada i slicno. U
okviru svojih redovnih aktivnosti, realizaciju razli€itih

projekata i konferencija, ova organizacia omogucava
Clanovima sticanje prakticnih iskustava, medunarodno
iskustvo i kontakte sa privredom. GodiSnje se na

medunarodnom nivou realizuje oko 4000 praksi. AIESEC
vise od 50 godina funkcioniSe i kod nas, a godiSnje razmeni
oko 80 studenata.

> http://www.iaces.org
%2 hitp://www.aiesec.net
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ELSA® je najvec¢e medunarodno udruZenje studenata prava.
Svoje aktivnosti obavlja na viSe od 200 univerziteta, u 35
zemalja Evrope.Kroz program STEP, ELSA organizuje
struCne studentske prakse. Studenti prava su u mogucnosti
da posete zemlje u kojima ELSA ima kancelarije i radi u
struci u pravom subjektu sa kojim lokalna kancelarija u
odredenoj zemlji saraduje. ELSA godiSnje organizuje oko
450 praksi. Lokalnih kancelarija ima i u Srbiji.

Medunarodna asocijacija za razmenu studenata tehnickih
nauka (IAESTE)** svoju misiju realizuje u preko 80 zemalja
sveta. Primarni cilj nove organizacije je da obezbedi
neophodno radno iskustvo studentima tehnic¢kih nauka.
GodiSnje se razmeni oko 5000 studenata. Znacajno je reci
da IAESTE sastavlja veoma ozbiljne i iscrpne godisSnje
izveStaje o svom radu i kroz statistiCke pokazatelje prikazuje
rezultate na osnovu kojih se u narednom periodu
unapreduje razmenski proces i kvalitet praksi. Ova
organizacija veoma uspesno radi i u nasoj zemlji.

Medunarodna asocijacija studenata poljoprivrede (IAAS)* je
medunarodna studentska organizacija koja se bavi
obrazovhom i struénom razmenom studenata na
medunarodnom nivou. Stru€ne prakse obezbeduje kroz dva
programa — Ceres (prakse na poljoprivrednim gazdinstvima) i
Archimedes  (saradnja  studenata sa  udruzenjima
poljoprivrednika, institutima, i relevantnim nevladinim
organizacijama). Studentima se preko lokalnih koordinatora
obezbeduju prakse u inostranstvu. Kancelarije IAASa su
osnovane u Beogradu i Novom Sadu.

%3 hitp://www.elsa.org
54 http://www.iaeste.org/about/index.html
% http://iaasworld.studentenweb.org/site/index.php
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Evropska Geografska Asocijacija za studente i mlade
geografe (EGEA)*® je medunarodna studentska organizacija
koja se sastoji od 80 entiteta na 80 razlicitih univerziteta u 30
zemalja Evrope. Misija organizacije je da se pruzi studentima
geografije Sansa da proSire svoja znanja i vidike na prakti¢an
nacin i da se ukaze na znacaj sticanja prakticnih iskustva za
vreme studija. EGEA prakti¢no iskustvo mladih realizuje kroz
razmene studenata (traju od 8-10 dana), organizaciju
relevantnih kongresa, studijska putovanja i istrazivaCcke
ekspedicije, seminare, simpozijume i skupove gde studenti
mogu da predstave svoje naucne radove. EGEA u Srbiji radi
nekoliko godina. Fokus stavlja na medunarodnu i regionalnu
saradnju, godiSnje realizuje 20-30 desetodnevnih struénih
razmena, dok se stru¢ne prakse joS uvek ne realizuju.

Lokalne studentske organizacije uglavhom obezbeduju
prakse kroz projekte finansirane od strane fondacija i
direktnu saradnju sa domacim firmama.

Postoje i udruZenja studenata koja kroz svoju redovnu
delatnost pruzaju konkretno prakticno iskustvo svojim
Clanovima. Dati su primeri studentskih organizacija sa
Harvardske $kole prava® i organizacija koje predstavljaju
svojevrsnu socijalnu inovaciju — firme razvoja drustvene
zajednice.

Studentske organizacije na Harvardskoj skoli prava

Studentska organizacija pri  Harvardskoj Skoli prava,
Harvardski branioci®® (Harvard Defenders), jos od 1949.
godine pomaze socijalno ugrozenim grupama u slucajevima
vezanim za krivicno gonjenje. Njihov posao se sastoji iz

% http://www.egea-association.org

" Harvard Law School - pravni fakultet na americkom univerzitetu
Harvard, http://www.law.harvard.edu

%8 http://www.law.harvard.edu/academics/clinical/defenders/
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davanja pravnih saveta, pripreme materijala za odbranu i
asistiranja braniocima. Na ovaj naCin se obezbeduje
kvalitetnije obrazovanje studentima, ali i na jasan nacin
iskazivanje druStvene odgovornosti i u tom smislu realizacija
konkretnih akcija. Zainteresovani studenti svih godina su
ukljuCeni u rad ove organizacije.

Harvardski program za zastupanje® (Harvard Mediation
Program) jeste studentska organizacija koja se bavi pravnim
zastupanjem u oblasti viSe pravnih grana (porodicnom,
gradanskom pravu i slicno). Takode, obezbeduje treninge za
pravne zastupnike, ali i Siru drustvenu zajednicu. Veoma se
brzo razvija, kako po pitanju raznovrsnih aktivnosti, tako i po
pitanju broja ¢lanova.

The Harvard Tenant Advocacy Project® jeste studentska
organizacija koja je specijalizovana za zastupanje klijenata
sa niskim prihodima u oblasti stanarskog prava. Uz nadzor
renomiranih pravnika u toj oblasti ova organizacija nudi
specijalizovanu uslugu konkretnom segmentu klijenata.

Firme razvoja drustvene zajednice®’

Community Development Associates Inc. je kompanija koja
se bavi konsaltingom u oblasti drustvenog razvoja. Pored
svojih redovnih aktivnosti uspostavlja kontakt sa relevantnim
fakultetima (odnosno univerzitetskim centrima) i asistira pri
realizaciji projekata i osnivanja takozvanih Firmi razvoja
drustvene zajednice (Community Development Firms). Ove
firme, u uglavnhom u neprofitnoj formi, pokrecu studenti
drustvenih nauka i kroz pronalaZzenje Sansi za unapredenje
svoje drustvene zajednice rade i stiCu prakticna iskustva.

59 http://www.law.harvard.edu/students/orgs/hmp/index.php
€0 http://www.law.harvard.edu/academics/clinical/tap/
®1 http://chronicle.uchicago.edu/archive/2003.shtml
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Tezi se da se Sirom Amerike osnuje $to viSe ovakvih firmi.
Ovi subjekti bi trebalo da obezbede odredenu dinamiku
drustvenih promena, a pri tome obucCe studente za rad u
sektoru drustvenog razvoja. Na ovim aktivnhostima se, osim
studenata, angazuju i profesori univerzitetskih centara gde
se ove firme osnivaju, kao i eksperti CDA. Ove
novoosnovane organizacije realizuju aktivnosti kroz projekte,
a novcani prilivi se dobijaju kroz donacije i prihode.

Prakse obezbedene preko profesionalnih
agencija

Mnoge profithe organizacije su naSle svoj interes u
profesionalnom usavrSavanju studenata. Usluge koje se
nude jesu pronalaZzenje praksi, posla, pohadanje raznih
struénih seminara, savetovanje vezano za planiranje karijere
i sliéno. Na internetu se, putem pretrage moze nac¢i mnogo
organizacija ovog tipa. Organizovane su Cesto kao klasi¢ni
centri za razvoj karijere i nude slicne pakete usluga ili se
specijalizuju za pojedine usluge (pretrazivanje baze praksi,
organizacija sajmova praksi i sli¢no).

Profesionalne agencije koje obezbeduju prakse studentima
se osnivaju na vecim trzistima, obi¢no medunarodnom nivou,
gde je spomenuta usluga, i pored velike konkurencije,
isplativa.

Prakse inicirane od strane specijalizovanih
neprofitnih organizacija

Ove organizacije obezbeduju studentske prakse kroz svoje
redovne aktivnosti. FunkcioniSu na nacionalnom li
medunarodnom nivou i pruzaju moguénost za sticanje

prakticnog iskustva u razliCitim oblastima - prirodnim,
drustvenim, tehniCkim i drugim oblastima i disciplinama.
Finansiraju se putem donacija ili naplatom usluge
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pronalazenja i servisiranja prakse. Ovde ¢e biti navedene
samo neke od mnogobrojnih:

1. CDS International’® je medunarodna neprofitna
organizacija koja je posveCena usavrSavanju studenata,
mladih profesionalaca, predavaca, vladinih predstavnika i
slicno. Obezbeduje prakse Sirom sveta u obliku klasi¢nih
struénih praksi, programa work and study® i studijskih
putovanja.

2. Nemacki akademski razmenski servis (DAAD)®** kroz
razliCite programe obezbeduje studentske razmene i stru¢ne
prakse u razliitim akademskim oblastima, studentima Sirom
sveta.

3. Campus Career Center®® obezbeduje moguénost
online pristup bazama poslova i struénih praksi Sirom sveta.
Studenti popunjavaju opSirne upitnike na osnovu kojih
preduzeCa i druge organizacije mogu raditi pretragu
studenata shodno svojim potrebama.

4. HTIR International Internship Program u okviru Online
informacionog resursa za medunarodnu razmenu studenata i
studiranje u inostranstvu®® omoguc¢ava mladima iz &itavog
sveta da rade i studiraju u Americi.

5. Francuski kulturni servis (French Cultural Service)
francuska Vlada, preko svojih ambasada u viSe zemalja
sveta, obezbeduje studentske struCne prakse u Francuskoj.
Ovde je konkretno dat sajt koji koriste americki studenti

6. Savet za medunarodnu obrazovnu razmenu — rad u
inostranstvu (CIEE Work Abroad)®® obezbeduje studentima
radne vize za Australiju, Kanadu, Irsku i Novi Zeland. Takode

67 _

62 http://www.cdsintl.org/
63 Program u okviru kojeg osoba u isto vreme radi i studira, naj¢esée u
inostranstvu
% http://www.daad.de
Wwww.capmuscareercenter.com
% www.internationalstudents.com
&7 http://www.frenchculture.org/education/index.html
% http://ciee.org/work
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obezbeduje informacije kako naéi posao, smestaj i ostale
informacije. Ova usluga se naplacuje.

7.  Ameri¢ko skandinavska fondacija (ASF)%° obezbeduje
prakse ameriCkim studentima u Danskoj, Finskoj, Islandu i
Svedsko;j.

Pozitivna iskustva iz regiona

U narednom delu teksta je prikazano nekoliko pozitivnih
primera koji pokazuju kako se sve studenti mogu ukljuciti u
proces sticanja prakti¢nog iskustva "jos iz Skolske klupe".

Masinski fakultet u Skoplju™

Masinski fakultet na univerzitetu sv. Kiril i Metodij u Skoplju
predstavlja dobar primer uspesnih reformi visokog
obrazovanja. U veoma kratkom periodu fakultet je znacajno
unapredio obrazovni program, uveo nove predmete, a
zastarele izbacio. TehniCko crtanje se uveliko radi isklju€ivo
uz pomo¢ racCunarske tehnologije, a samo u poslednijih
godinu dana broj studenata se koji apliciraju na ovaj fakultet
povecao tri puta. Bitno je istaci da je fakultet u fokus stavio
saradnju sa domacim i stranim privrednim subjektima, velikim
i malim preduzeéima iz regiona i Sire. Studenti su se ve¢
istakli u izradi idejnih reSenja za segmente poslovanja firmi.
Modernizuju¢i tehnologiju, nastavni program i nacin
realizacije nastave, povezujuci firme i studente, ukljuujuéi se
aktivno u virtuelne globalne mreZe znanja, stavljajuéi
studente na prvo mesto, ovaj fakultet postaje atraktivho
mesto za profesionalni razvoj buducih inZenjera maSinstva.
Razvija se preduzetnicki duh i ovaj fakultet postaje
prepoznatljiv agens razvoja drustvene zajednice. Studentske
prakse na CetvorogodiSnjim studijama nose osam kredita, a

% http://www.amscan.org
0 http://www.mf.ukim.edu.mk
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na trogodi$njim dvanaest, u skladu sa Bolonjskim procesom.
Svaki student provede jedan do dva dana nedeljno radeci u
relevantnom preduzecu. U toku je osnivanje centra za razvoj
karijere koji ce dodatno osnaziti saradnju na relaciji studenti-
fakultet-privreda.

Poslovni inkubator — Univerzitet u Mariboru

Univerzitet u Mariboru je 2001. godine osnovao veoma
inovativan poslovni inkubator. Respektujuéi nove trendove i
primenjuju¢i moderna znanja, univerzitet obezbeduje
potrebnu infrastrukturu za razvoj vise preduzeca koja posluju
u oblasti visoke tehnologije. Studenti ovog univerziteta imaju
priliku da pomazu u razvoju poslovnog inkubatora i realizuju
svoje projekte. Najbolji studentski projekti se nagraduju na
godiSnjem nivou.

Poslovni inkubator po meri studenata — Univerzitet u Tuzli

Novoosnovani poslovni inkubator na Univerzitetu u Tuzli ima
kao primarni cilj — multidisciplinarnu i preduzetnicku
edukaciju studenata. Studenti su ti koji predlazu ideje i
oshivaju sopstvene preduzetnicke firme. Godisnje, oko 200
studenata zavrSnih godina prolazi multidisciplinarnu
edukaciju, u proseku oko 100 njih predlaze sopstvene
poslovne ideje, vrSi se dalja selekcija i edukacija do izbora
desetak biznisa koji dozive osnivanje i uklju€ivanje u
univerzitetski poslovni inkubator. Odredeni broj studenata
radi na samom projektu razvoja poslovnog inkubatora.

Hrvatska — drzava reSava uslove prakse studenata
Zurnalistike

Studenti Zurnalistike iz Zagreba tradicionalno realizuju
stru¢nu praksu po lokalnim i nacionalnim medijskim ku¢ama i
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novinskim agencijama. Navedene prakse su do skoro bile
neplacene. Prisustvo studenata na praksi se nije preterano
cenilo i oni su obavljali krajnje rutinske poslove iz kojih nisu

mogli mnogo da nauCe. U ovom slu€aju, drzava je
prepoznala problem i zakonom propisala da stru¢ne prakse
moraju biti placene. Od trenutka kada su medijske kuce i
novinske agencije morale da plate rad studenata na praksi,
mladi su poceli da dobijaju odgovornije i izazovnije radne
zadatke i bolje se pripremaju za buducu karijeru novinara.

Situacija u Srbiji

Stanje u Srbiji po ovom pitanju bilo je predmet ostalih oblika
istraZivanja u okviru projekta Studenti i praksa, a rezultati
istih su obuhvaceni ovom knjigom. Ovde c¢e biti okvirno
definisani osnovni problemi i predstavljeni institucionalni
potencijali za formiranje ozbiljnog sistema studentskih praksi.
Na univerzitetima u Srbiji, obezbedivanje i realizacija
studentskih praksi joS§ uvek nema sistemski karakter.
Osnovni problemi sa tim u vezi su:

1. Zakonska regulativa - Zakon ne predvida postojanje
studentskih praksi. To znaci da, ukoliko studenti na neki
nacin obezbede praksu (putem fakulteta, na licnu inicijativu ili
sli€no), organizacija gde se obavlja praksa je u realnom
riziku da bude kaznjena od strane inspekcije jer drZi
"neprijavljene radnike". Cak i ukoliko postoji pismeni dogovor
da firma ili druga organizacija uzima studenta na stru¢nu
volontersku praksu, na finansijskoj inspekciji odluka je da li
Ce rad studenta tumaciti kao privredni prekrsaj ili ne.

2. Nezavisnost fakulteta i nedostatak volje da se
pojedina vazna pitanja, kao Sto je obezbedivanje studentskih
praksi, reSe na nivou univerziteta

3. Nedostatak organizacije na pojedinim fakultetima i
integrisane eksterne saradnje
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4. Nedostatak studentske inicijative za pohadanje strucne
prakse

5. Stav vecine preduzeca i institucija da su studenti na
praksi "samo troSak"
6. Izolovanost od sveta, nedostatak preduzimljivosti i

kreativnosti na nivou drustva kao i izostanak nacionalne
strategije o razvoju potencijala mladih

Generalno, subjekti koji u ovom trenutku obezbeduju
studentske prakse u zemlji su:

1. Pojedini  fakulteti, kroz  nastavu ili  preko
specijalizovanih kancelarija i sektora — Broj pozitivnih primera
konstantno raste, ovde ée biti navedeni samo neki’".

2. Centri za razvoj karijere, takode u okviru fakulteta -
trenutno su fazi razvoja na viSe fakulteta u Srbiji, a kroz
saradnju sa privredom i institucijama poc€inju da realizuju
prakse za odabrane studente

3. Studentske organizacije koje se bave struChom
razmenom — Trenutno predstavljaju znaCajan izvor inicijative
za realizaciju stru¢nih praksi. Treba istaci AIESEC, YUMSIC,
IAESTE i slicne organizacije koje studentima obezbeduju
struénu praksu u inostranstvu. Takode, pojedine organizacije
pocinju da obezbeduju praksu i u zemlji.

4. Prakse putem nezavisnih projekata i konkursa -
finansiraju se od strane medunarodnih institucija, profitnih
subjekata i lokalnih samouprava

5. Putem online servisa (INFOSTUD"? na svom sajtu
http://www.infostud.com obezbeduje informacije o praksama
i drugim vidovima struénog usavrSavanja u zemlji i
inostranstvu, a dostupne nasim studentima)

" Kroz realizaciju projekta TehnoloSki park na Fakultetu tehnickih nauka
u Novom Sadu studentima se omogucava sticanje aktuelnih prakti¢nih
znanja i iskustava. Takode, dobro je spomenuti Fakultet organizacionih
nauka u Beogradu,koji iz godine u godinu, preko svojeg sektora za
saradnju sa privredom, sve viSe studenata Salje na stru¢ne prakse u
%reduzeéa.

http://www.infostud.com
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Zakljuéak

Iz sekundarne analize razli€itih naCina organizovanja praksi u
svetu, moze se zakljuciti da studentske prakse mogu doneti
mnogo VviSe koristi nego troskova, na nivou Citave drustvene
zajednice. Usavr$avanje mladih na makro nivou” nije
ekskluzivno pravo i mogucnost samo razvijenih, iako na prvi
pogled tako moze da deluje. Cak i u zemljama gde se
sticanje prakticnog iskustva za vreme studija ne posmatra
sistematski, postoje institucije koje imaju potencijal za
kvalitetno profesionalno usavrSavanje mladih. Univerziteti,
instituti, centri za razvoj karijere, virtuelna preduzeca,
poslovni inkubatori, preduzeéa i studentske organizacije su
razliCito organizovani subjekti, sa drugacijim izvorima
sredstava i realizuju raznorodne aktivnosti. Ipak, sve su to
organizacije pre svega zasnovane na idejama i znanju. Sve
dok je ljudski faktor presudan za ostvarenje odredenog
drustvenog cilja (Sto je u ovom slu€aju, obezbedivanje
kvalitetnih i aktuelnih prakticnih znanja studentima), svi imaju
Sansu za uspeh. Povezivanjem razliCitih organizacija i
kombinovanjem resursa, prilagodavanjem uspesnih modela i
davanjem novih ideja, otvoreno$¢u za rad sa mladima,
uCinice se veliki korak u obezbedivanju medunarodno
konkurentnih stru¢njaka koji ¢e dalje pomagati razvoju novih
generacija studenata. NajuspesSnije zemlje u ovom polju
mogu da posvedocCe koliki drustveni i ekonomski napredak
ulaganjem u mlade moze da se postigne’.

Srbija ima ljudskih i infrastrukturnin potencijala za
obezbedivanje efektivnijeg obrazovanja mladih, ali se sve
zainteresovane strane moraju aktivirati i odgovorno obaviti
svoju ulogu u procesu ostvarenja navedenog cilja.

’3 nivou drustva

™ The Construction of Knowledge Based Economies versus Knowledge
Societies: The Case of Germany and Singapure (2005), Anna-Katharina
Hornidge, TU Berlin
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Zoran Gavrilovié

PRAKSA U TRANZICIJI

Analiza fokus grupnih dijaloga

U okviru projekta, kao deo predvidenih aktivnosti,
realizovano je kvalitativno istrazivanje, koje je imalo tri
cilja. Prvi, sagledanje trenutnog stanje studentske prakse na
drzavnim univerzitetima u Srbiji. Istovremeno smo Zzeleli da
istrazimo stavova ucCesnika - reprezenata ciljnih grupa, o
problemima i uzrocima trenutnog stanja visokog obrazovanja
u Srbiji. | na kraju, treéi cilj istraZivanja je bio posveéen
analizi potencijala i naCina za reSavanje postojecih problema
univerzitetskog obrazovanja u kontekstu poboljSanja
studentske prakse.

Primereno orijentaciono-eksplikativnoj prirodi istrazivanja
opredelili smo se za fokus grupni dijalog (u daljem tekstu
FGD), kao metodoloSko sredstvo za prikupljanje potrebnih
obavestenja. Cetiri planirane i odrzane FGD su realizovane u
Beogradu, Novom Sadu, Kragujevcu i NiSu na kojima su
uCestvovali predstavnici ciljnih grupa obuhvacenih projektom.

Predstavnici ciljnih grupa Broj
Studenti viSih godina studija 3-4
Dekani, profesori, asistenti 2-3
Vlasnici malih i srednjih privatnih preduzeca 2-4
Menadzeri velikih preduzeéa 1-2
Poslanici skupstine grada, privrednih komora 1-2
Ukupno 10-12

Planirana i ostvarena struktura u¢esnika po FGD

Ostvarenost uzorka u statistitkom pogledu mada nam nije
bila relevantna, je ispunjena, jer je planirani broj ispitanika
po jednom FGD-u bio izmedu 10 i 12. Medutim, u procesu
regrutacije ispitanika najmanju spremnost za u€estvovanje u
istrazivanju su pokazali, bilo u startu, bilo ,neodrzavanjem
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datog obecanja da ¢e doéi“ dekani, profesori, predstavnici
lokalnih samouprava i preduzetnici. Ipak treba naglasiti da su
reprezenti ovih cilijnih grupa bili ispitanici, koje mozemo
nazvati veoma zainteresovanim i obaveStenim o temi
istrazivanja, tako da obaveStenje prikupljena ovim
istrazivanjem se mogu smatrati relevantnim Imajuci u vidu
ukupan broj odrzanih FGD, naSa prezentacija c¢e biti
usmerena ka opstim klasifikacijama i preciznom citiranju
stavova nasih ispitanika. Radi sistematiCnosti i objektivnosti
istrazivanja, sa jedne strane, i Zelje da identitet ispitanika
ostane poznat samo istrazivaima sa druge strane, prilikom
navodenja stavova, a za potrebe identifikacije, koristicemo
status ispitanika koji je imao na FGD-u.

U uvodnom delu jo$ Zelimo da podvu¢emo, shodno svom
karakteru, ovo istrazivanja treba posmatrati isklju¢ivo kao
orijentaciono identifikovanje stanja koje bi trebalo da bude
osnov nova istrazivanja veceg stepena sistemati¢nosti i
opStosti.

Problemi univerzitetskog obrazovanja

U prvom delu izlaganja rezultata bavi ¢emo se misljenjima
ispitanika o problemima univerzitetskog obrazovanja u
Srbiji, koje su nasi ispitanici izneli tokom grupnih razgovora.
Evidentirane probleme smo klasifikovali u dve grupe: one koji
nastaju na nivou univerziteta kao institucije i one koji nastaju
u drustvenom okruzenju univerziteta. Materijalno-tehnicki,
kadrovski, organizacioni, nastavni i studentski problemi
pripadaju prvoj grupi. Drugu grupu problema sacinjavaju:
odnos drzave prema obrazovanju — obrazovna politika
(normativno — institucionalni okvir), stepen i karakter
drustvenog razvoja, privredna struktura i ekonomska politika i
kultura sa akcentom na odnos prema radu i obrazovanju kao
vrednostima.
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Kada su u pitanju problemi koji su indukovani od strane
univerziteta, nasi ispitanici su najveci akcenat stavili na grupe
problema, Ciji su vinovnici profesori i/ili studenti uz pomoc i
podrsku drzave, tj. obrazovno-naucnih vlasti.

Nasi sagovornici su izneli miSljenje o odgovornosti drzave za
neadekvatnu materijalno — tehniCku podrSku univerzitetu, sa
jedne strane, i nevrSenju ili neuspostavljanju adekvatnog
nadzora nad radom drzavnih fakulteta sa druge.

Sto se tie krivice profesora, ona se prema misljenjima
nasih ispitanika prevashodno manifestuje u:

» Inertnosti i konzervativizmu profesora (zatvorenost
prema novinama), odnosno nespremnosti za
kompeticiju.

= Slabom aktivizmu profesora na planu promene stanja
na univerzitetu i promene polozaja svoje profesije

= Apatiji i bezvoljnosti profesora

= Atmosferi okostalosti univerziteta

Stavovi ucesnika

Profesorka je navela primer da neke nove ideje i inicijative
ocigledno u ovoj sredini ne mogu proci, znaci uljuljkani u
svoje fotelje kroz jedan takav rad sa studentima, bez zahteva
za bilo kakvim rezultatima, nisu se prestrojili, kao Sto na
primer vidimo da privreda ide u svom pravcu. Oni uljuljkani u
tim svojim pozicijama nastavili su sa, da upotrebim masinski
izraz: Stancovanjem studenata sa minimalnim znanjem.
Mislim da su oni, mislim politi¢ari, i oni najveci, pod znacima
navoda najvise krivi... Evo naveo sam primer da kroz
dobijanje razlicitih projekata, profesorima recimo odgovara
da zadrze pozicije koje imaju, znate da Ministarstvo
povremeno | sami fakulteti na osnovu nekog njihovog
odredenog Uuticaja drze te svoje pozicije, bez ikakve
opasnosti da ih neko zapita zasto je to tako. Znaci trziste to
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ne moze da requlise, tu su privatni fakulteta i univerziteti koji
su povoljni. To je druga prica i to je po meni pogresno. | ako
nema u samom vrhu fakulteta, odnosno univerziteta Zelje za
promenom ja ne vidim kako ¢e do toga doci. (privrednik -
inzinjer)

Inae mi profesori smo strasno krivi i mnogo snosimo Kkrivicu.
Prvo 8to se sami ne pojavijujemo viSe u javnosti da
objasnjavamo kakva je ta situacija, da ne postoji neko
uvazeno misljenje da profesori zaraduju neke pare na
projektima, pa molim vas svaki majstor danas zaradi vise
para nego taj profesor, koji su to projekti, nemojte da se
zavaravate, fundamentalna istraZivanja koja finansira
Ministarstvo nauke, znaci jednom redovnom profesoru
donosi 11000 mesec¢no, mislim ako su to neke pare koje
poboljsavaju drasticno nasu situaciju, mislim to su neke
zablude, ali mi smo sami krivi Sto uop$te ne dozvoljavamo da
se ta informacija ¢uje. Drugo, da se sada okrenem ka onome
Sta smo mi. Da kod nas ima mnogo problema, to je jedna
oblast koja na Zapadu takode podleze trzisnim nekim
uslovima. Mi kao profesori smo zasticeni jo§ uvek, nema
provere Kkvaliteta. Dodete znate, na fakultet od nekih
asistentskih dana i to polako, bez obzira Sto mi imamo
zakonom predvidene uslove idete do penzije, radi se u nekim
virtuelnim, ali potpuno izdvojenim nerealnim uslovima u
odnosu na ono Sto je priroda i Sto je zivot. Mali je broj
nastavnika i profesora koji imaju smisla da naprave to.
Studenti to obi¢no znaju i oni to najbolje osete, gde i kako su
profesori i koliko realni. Znali kod nas ima mnogo
nelogicnosti, posebno sto je taj deo intelektualaca nekako
vrlo interesantan bio u ovim vremenima, toliko su oni lako
prilazili nekim politiCkim orijentacijama i koristili ih zarad nekih
privilegija i za poboljSanje te neke svoje i druStvene pozicije,
pa i moci, uslovno re¢eno. E onda jedino to tako u struci i
profesionalno su mogli. (profesor)
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Sa druge nalaze se studenti €ija se krivica, prema stavovima
koje su izneli naSi sagovornici, ogleda u :

= Drustvenoj nevidljivosti studenata u drustvenom i
politiCkom zivotu, odnosno vec¢em bavljenju se
kulturno-sportsko-zabavnim aktivhostima, a ne
kvalitetom nastave i ostalim problemima koju u sferi

organizacije rada fakulteta i nastave, odnosno
socijalno materijalnim polozajem ove drustvene
grupe.

» U strukturi motivaciji pri izboru fakulteta i tokom
studiranja- mali broj studenata upisuje fakultete zarad
sticanja znanja. Umesto toga upis na fakultet je
motivisan socijalnim napredovanjem, sticanjem
povlastica i poboljSanjem materijalnog polozaja, sto
za posledicu ima i spremnost da se fakultet samo
formalno studiranje.

= Apatiji i bezvoljnosti studenata

Stavovi ucesnika

Studenti su kod nas nevidljivi, vi imate 40 000 studenata u
Novom Sadu, ovako ili onako, zavisi gde studiraju vanredno
ili redovno, odnosno na privatnom, drzavnom, vi njih ne vidite
nigde u ovom gradu, apsolutno ih ne vidite, meni je to veci
problem, nego da li ¢e oni naci svoj posao. Naci ¢e posao.
Ne vidi$§ ih u sredinama, ne vidi§ ih u gradu, ne vidi§ ih u
medijima, e vidi§ ih na EGZIT-u jedino $to je pozitivno, bar
neko nesto da napravi da se oni vide. Znaci oni su nevidljivi i
sada pitanje je da li drzava brine o vaspitanju? Ovo $to je
rekao moj kolega, prvo drZzava ba$ i ne brine ni o jednoj
Jjavnoj ustanovi, ne brine o Univerzitetu, ne brine o
bolnicama, ne brine o srednjim $kolama, ne brine o
osnovnim Skolama, ne brine o javhom servisu kao mediju,
znaci $ta je novost, da naSa drZzava ne moZe da brine ni o
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¢emu, brine o samoj sebi da preZivi, tako da nije obrazovanje
nesto specijalno da se brine, ni o vojsci, ovde se ne brine
vi§e ni o miliciji, a ne o ne¢em drugom. Hocu da vam kazem
da je to problem. | naravno da ima Strajkove, i naravno da ce
biti sve gore i gore, i naravno da moZete ocekivati vise toga,
o tome se radi. (profesor)

Ja mogu da vam kazem, ja sam malo starija od svih vas,
samo da ne pricam ja sve vreme. Ja sam bila student u
vreme nekog samoupravijanja uslovno re¢eno, mi smo imali
stradno jake studentske organizacije koje se nisu bavile
letovanjima i provodima | Zurkama, mi smo se bavili
kvalitetom nastave i naSa snaga je bila takva da smo mogli
da izdejstvujemo da se profesor iz nastave kazni. (profesor)

Pored problema na nivou kadrova, prema misljenju uCesnika
ovog istrazivanja, trenutnu situaciju otezavaju organizacija
rad na fakultetima, odnosno sadrzaj i struktura nastavnih
programa, odnosno:

= Organizacija nastave u uslovima neodgovarajuéeg
(povecéanog) broja studenata

= Nesankcionisanje nerada profesora

= Nepostojanje sistema verifikacije rada profesora

= Neodgovarajuéi kvalitet nastave kada je u pitanju
sticanje aktuelnih i praktiénih znanja i vestina, tj.
neadekvatna struktura ponudenog/ste€enog znanja

= Sistem ocenjivanja koji insistira na teorijskom znanju,
a ne prakti€énom znanju
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Stavovi ucesnika

Od 30% studenata malo ljudi zavrSe ove fakultete, onda ce
se sada povecati taj procenat, jer svaki Fakulteti, svaka
katedra ima interes da upise $to vise, da istrese Sto vise para
iz tih ljudi koji prolaze tamo kroz protocni bojler, da c¢e nivo
nastave i predavanja biti mnogo nizi. Pa ja imam na drugoj
godini Pedagogije 100 studenata i nema Sanse da ja bilo Sta
radim sa njima. Ako uspem da ih podelim i da organizujemo
da znaju kad je Sta, to je veliki rezultat. Dakle, mislim da c¢e to
biti interes viSe i svaki od nas ima interes da privuce Sto viSe,
a opravdanje je Sto su plate male i sto hocemo da istresemo
koliko mozZemo, da je viSe parcijalnim reformama u
mimohodu cCe se jos povecati, jer sad smo mi studente stegli,
Jjer moze§ samo dva puta ili $ta ja znam, i onda ce to jos vise
da digne cenu ispita, smanjice se Kkriterijumi, tako da ako
hocete da popravijate neki komplikovan sistem, kao Sto je
sistem obrazovanja, vi morate da popravijate sve elemente u
tom sistemu, a ne da idete ovde, a ovo ostalo je potpuno van
kontrole i u haosu. To dovodi do tih pojava o kojima sam sad
govorio i ja sam ubeden da nas sad ¢eka da ce da skoci
cena ispita. (profesor)

Znate kako, mladi ljudi, ako nemaju motivaciju, bar po meni,
zaS$to se oni bore za prosek? Ja mislim zato $to su profesori
omogucili da tako bude, zato Sto im drZava daje novac na
osnovu tog proseka. Znaci taj prosek treba ipak da regulise
profesor ne student, znali da na neki nacin profesori
odgovaraju za ono Sto rade. Znaci ako je na nekom fakultetu
ViSok prosek, tu treba da postoji neka provera toga znanja,
neki mehanizam da to bude regulisano, jer na kraju krajeva,
student dode, prva godina, on ima predmet, matematiku,
fiziku i on uci, teorijski deo uci, a gde je tu praksa, znaci on
tek na Cetvrtoj godini dobije neku praksu. Na kraju krajeva i
oni su nemotivisani kao prvo, a kao drugo i oni su lenji. Posto
Ja, mi vodimo tu neku privatnu firmu i radim na fakultetu. |
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kod nas je bio student na praksi i ona je jednostavno ono Sto
sam ja njoj rekla da radi ona je to odradila, naucila je nesto,
ali tu se zavrsava njena motivacija zato sto nju ¢ekaju ti isti
profesori da ona njima kaZe neko drugo znanje, a ne ono
koje je naucila u toj privatnoj firmi ili bilo gde. Traze znanje iz
knjige, a ne sa prakse. (zaposleni u privathnom preduzecu
sa fakultetskim obrazovanjem)

Drago mi je $to je koleginica upravo pomenula taj mentalni
deo, da tako kazem. Posebno bih Zeleo istaci profesora ...,
koji je i sam ucestvovao u nastanku izmena i dopuna svega
onoga S8to danas rezultira u ovom novom Zakonu o
Univerzitetu, bez obzira §to mi imamo te opS$tosti koje nisu
requlisane Zakonom o Univerzitetu, i da vecina fakulteta
samih ima budzZet u koji ¢e se uklopiti u sve to, ovo $to
koleginica kazZe ipak krenuli u nesto. Ima tu raznih Cinjenica
koje stoje a to je da jeste Univerzitet pomalo okoStala
sredina, on ima taj tvrd, konzervativni nervus koji, kako vi
kazete, vuCe ka tom Istoénom modelu drzavnom
dugogodisnjem, miSljenja nekih intelektualaca koji su pro§li
nekakve knjige, koje je neko pisao i kada ih neko pita sve su
Zivo procitali i sve Zivo znaju iz tih knjiga. Takav odnos u
druStvu i taj neki iz tog velikog drzavnog aparata vadili
najkvalitetnije strucnjake i te velike.. ovoga sveta... Nemacka
Jje osnivac takve Skole, Sto je vidljivo, Rusi su od Nemaca
prilicno prihvatili tekovine te Skole, tu supergermansku
strukturu, kao sto je Univerzitet u Minhenu, posebno u
tehnickim naukama i privrednim naukama, gde drzava da
tako kazem uvlaci pamet gde je sve moglo da se procita, u
kojima je od 1700. godine, gde drzavi treba Sto treba, pa o
svemu ostalom i da se vidi sve Sto treba, i onda je stvoren taj
super intelektualac koji sve zna i koga niko niSta ne pita.
(profesor)
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Ja sa samo hteo da kaZem, naravno iz svoje perspektive,
naravno. Sistem obrazovanja kod nas manje-viSe ne valja iz
korena. Kod nas su hteli prvo da menjaju 0snovno
obrazovanje koje je najoptimalnije trenutno. Srednje strucne
Skole kod nas su trenutno gubljenje vremena. Maltene ne
osposobljavaju ljude ni za $ta. Ljudi iz srednje Skole upisuju
fakultete ne znajuci Sta upisuju ili Sta Zele da upiSu, po
sistemu koja je struka najtraZenija, gde mogu najlakSe da
nadu posao ili ve¢ nesto slicno. Na fakultetu, ja sam student
matematike i informatike samo da kaZem, matematika je
oblast u kojoj bar novosti u vidu nekih velikih promena
manje-vise i nema, dok je informatika nesto Sto juri i te kako
napred. Znaci ljudi ne nauce u srednjoj skoli koju nisu zavrsili
elektrotehni¢ku racunara. Najbolji daci iz te $kole ne mogu
da rade kao sekretarice negde ¢im zavrSe tu skolu, a kamoli
sa fakulteta. Sto se tice matematike isto, prve dve godine se
rade dosta teorijske stvari | uopSte kada se zavrsi
matematika treba se spustiti na nivo posle koji ste radili u
srednjoj Skoli. U redu je da treba da se radi vise, ali i njima je
dosta opsirno, §to se tide samo matematike. Sto se tide
racunara imamo profesore iz Beograda koji dolaze kod nas.
Ali sam program, tu ve¢ mora da se krene od fakulteta. Sam
program na fakultetu je toliko ... katastrofalno. Da bi mogli
mnogo toga bolje, da prode mora u srednjoj $koli mnogo vise
i usmerenje da bar Sto se tiCe moje struke, mora da se pode
od osposobljenosti kadra na fakultetu. Ono $to se sada radi
kasni ve¢ 30 godina. (student)

Sa unutar-univerzitetskog prelazimo na eksterni nivo. Prema
stavovima nasih ispitanika, dominantan izvor problema na
univerzitetima u Srbiji je drzava, preciznije njen odnos koji se
manifestuje na strateSkom nivou, mada niSta manje nije
problemati¢an postojeéi institucionalno-normativni okvir.
U znacajno manjoj meri nasi sagovornici su za sadasnju
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situaciju okrivili privredni sistem, kulturni ambijent, mada ova
dva faktora imaju dugotrajniji uticaj.

Sto se ti¢e strateSkog nivoa, ispitanici su izneli sledecée
probleme:

= Negativha promena odnosa drzave prema
univerzitetu,

= Nepostojanje strategije obrazovanja i politike kadrova
i zaposljavanja

= Neadekvatan sistem profesionalne orijentacije od
osnovne Skole

= Anti-individualisticki karakter obrazovanja

= Neuskladenost obrazovanja i potreba drustvenog
razvoja

Stavovi ucesnika

Imali smo situaciju u biv§oj SFRJ da su doktori bili u jednom
periodu, nekih 50-tih, 60-tih godina vredni zlata, mogli su da
biraju gde ce raditi, da li ¢e dobiti 5 stanova upola cene, kola
i sve. Dok nije doSao jednom funkcioner KPZU i rekao, bice
vas i na birou, jer je nastala hiperprodukcija kadrova.
(student)

Sama diploma, samo akademsko znanje ne znacli mnogo.
Sada se tu opet vracamo malo i na sistem Skolstva koji je bio
i pre 20, 30 godina. Sam taj sistem Skolstva, bila je neka
hiperprodukcija  kadrova,  pogotovo  osamdesetih i
sedamdesetih, osamdesetih bas je to tada bilo, po¢ev od
svr§enih inZinjera, ali i lekara, magistara, doktora i to je
sigurno dosta ubilo taj akademski nivo. (student)

Da Ii je uopSte profesionalna orjentacija koje pocevsi od
osnovne Skole imamo. Ni u osnovnoj $koli ne postoji prava
profesionalna orjentacija ni ako se deca po broju bodova
upisuju gde mogu, u srednjoj Skoli ne mogu bas uvek dase
provere da li je to ba$ taj posao, da li ga to zanima ili ne, jer
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Je u srednjoj Skoli pitanje kakvu je imao praksu, a onda dode
na fakultet za koji nema pojma, ionako necu moci da se
zaposlim i mi zaista dobijamo prosvetnog radnika, inZinjera,
psihologa koji je zaista proSao a da sebe nije naSao. Tu ima
mnogo problema i u nekim segmentima se drZzava mora
umedati, jer gde Cete sada obezbediti praksu za vaspitace.
(predstavnik lokalne samouprave)

Popis problema na institucionalno-normativnom nivou sadrzi:

» Bugarizaciju univerziteta — neracionalno i neretko
nezakonito otvaranje privatnih fakulteta, Sto stvara
sivu zonu unutar obrazovne industrije

= Neadekvatna upisna politika, odnosno davanje
mogucénosti opste prohodnost iz srednjih Skola
prema bilo kojem fakultetu

= Neodgovarajuc¢a poreska politika koja se reflektuje i
na obrazovanje

= Struktura i brojnost obrazovnih institucija je
neadekvatna tj. prevelika u odnosu na stepen i
karakter drustvenog razvoja. Povodom ovog
problema imali smo i zastupnike stava da je broj
fakulteta i broj studenata u Srbiji mali, jer mi smo
zemlja u kojoj je neSto vise od 50 % ima gradana sa
osnovnhom Skolom i manje

Stavovi ucesnika

Ima jedan termin koji sam ja Cula, bugarizacija fakulteta, to je
novi strucni termin | odnosi se na nekriticko otvaranje
privatnih fakulteta. Ja nisam protiv privatnih fakulteta, molim
vas nemojte slu¢ajno to da zakljucite, ali mislim da je ja